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مقتطف من الخطاب الملكي السامي/
لصاحب الجلالة الملك محمد السادس



“ إن عزمنا الراسخ على تجسيد خيارنا، في استكمال 
المؤسسات الدستورية، ومقومات الحكامة الجيدة، في ظل 

دولة الحق والقانون، لا يعادله إلا عملنا الدؤوب، في سبيل 
تحقيق مشروعنا، الذي قوامه النمو الاقتصادي المستمر، 

والتنمية المستدامة، والتضامن الاجتماعي.

وبذلك، حقق المغرب تقدماً كبيراً على مستوى البنيات 
الأساسية، حيث تم تزويد مختلف مدننا وقرانا بالماء الصالح 
للشرب والكهرباء، وغيرهما. كما تم تحقيق تطور ملموس، 

على مستوى التجهيزات الكبرى، كالموانئ والمطارات، وتعزيز 
الشبكة الطرقية، والتدبير الأمثل للموارد المائية، وإطلاق 

مشاريع تطوير النقل السككي، والنقل الحضري. كل ذلك غير 
من ملامح مختلف الأقاليم، وأعطى المغرب وجها جديدا، 

ووفر الظروف الملائمة لتطوير الاستراتيجيات المعتمدة في 
شتى القطاعات. ”

 
 مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس بمناسبة

عيد العرش، الثلاثاء 30 يوليوز 2013 بالدار البيضاء 
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كلمة المدير العام /
أناس هوير العلمي

بالرغم من ا�ستمرار �صعوبة ال�سياق الاقت�صادي والمالي، 

لدى �صندوق  نتائج جيدة  2013 تحقيق  �سنة  �شهدت 

الإيداع والتدبير؛ بحيث �سجلت تح�سنا قويا، بحوالي 

%24، بنتيجتها الاجتماعية ال�صافية، وارتفاعا بن�سبة 
%10 من مجموع  بحوالي  وارتفاعا  بودائعها   13,6%
ح�صيلة المجموعة. وقد جاءت كل هذه الأرقام لت�ؤكد متانة 

ونجاعة نموذجنا الاقت�صادي، و�أي�ضا ملائمة اختياراتنا 

الا�ستراتيجية وقدرة فرقنا  على بلورتها على �أر�ض الواقع. 

�إ�ضافة �إلى هذه النتائج المالية الجيدة، فقد �شهدت �سنة 

2013 تغيرا ملحوظا في وتيرة �إ�سترجاع الإ�ستثمار لأن�شطة 
مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير. �إلا �أن �أهم ما ميز نف�س 

ال�سنة هو �شروع مجموعتنا في ت�سليم الم�شاريع الكبرى 

لت�شييد البنيات التحتية. وبذلك، ولأول مرة في �سنة 2013، 

تكون �أن�شطة »التهيئة الح�ضرية، التعمير وال�سياحة« قد 

بح�صة  ال�صافية  النتيجة  في  رئي�سي  كم�ساهم  ارتقت 

المجموعة. 

على �سبيل المثال، هناك ت�سليم ال�شطر الأول من مكاتب 

Casablanca Marina، ت�سليم �أ�شطر كبرى  م�شروع 

من م�شروع Casablanca Green Town، �إلى جانب 

بالبحر  “ال�سواني”  افتتاح فنادق “الريف”, “كيمادو” 

الأبي�ض المتو�سط. هناك �أي�ضا �إطلاق الت�سويق التجاري 

البي�ضاء  بالدار  الح�ضرية  للتنمية  ولى  الأ للم�شاريع 

�أنفا، زناتة ومحطة الا�صطياف “تغازوت”. هذا، دون 

ر غرا على  ال�صناعية  المناطق  بع�ض  ت�سليم  غفال  �إ

 ،”Agropole de Berkane” “Atlantic Free Zone“
 .”Technopark d’Oujda“أو�

 2013 �سنة  �شهدت  التنظيمية،  الهيكلة  م�ستوى  على 

�إ�صلاح عميق وجذري  �إدخال  �شملت  م�ؤ�س�ساتية  قفزة 

وقد  للمجموعة.  الداخلية  الحكامة  و�أجهزة  لدواليب 

تج�سد ذلك من خلال اعتماد �صندوق الإيداع والتدبير 

ل » ميثاق الحكامة « و�إحداث هيئات جديدة للمراقبة 

اليوم  المجموعة  مكن  الذي  ال�شيء  القرارات،  واتخاذ 

المجال.  بهذا  والممار�سات  المعايير  �أح�سن  مواكبة  من 

في نف�س الإطار، نحن ننظر بعين الر�ضا والارتياح لمخططنا 

الا�ستراتيجي » �أفق 2015« الذي يتما�شى مع تطلعاتنا. كما 

ن�سجل �أي�ضا الوتيرة ال�سريعة لبلورة المبادرات الا�ستراتيجية، 

والتي بلغت ن�سبة �إنجازها %85 عند نهاية 2013 ون�سبة 

الا�ستثمارات المنجزة بحوالي %50 في نف�س الا�ستحقاق 

وبال�ضبط عند منت�صف الم�سار. ويجدر التذكير في هذا 

ال�صدد، على �أنه بف�ضل هذا المخطط، ا�ستطاع �صندوق 

الإيداع والتدبير رفع حجم الم�شاريع المنجزة من طرفه �إلى 

50 م�شروعا، �سيكون لها �أثر اجتماعي واقت�صادي �إيجابي، 
على الفترة 2010-2030، والتي تقدر قيمة ا�ستثماراتها 

المبا�شرة والغير مبا�شرة ب235 مليار درهم و 250000 

من�صب �شغل �إ�ضافي. 

هذا، وتعتزم المجموعة موا�صلة هذه الدينامية التنموية 

بمناطق ترابية �أخرى، مع الحر�ص على مواكبة انفتاح 

الاقت�صاد المغربي على العالم، عبر تطوير �شراكات جديدة 

للتعاون مع البلدان المجاورة وال�صديقة، بف�سح المجال �أمام 

ت�صدير مهارات وكفاءات �شركاتها الفرعية، على غرار 

“Novec” التي �أن��شأت فرعا غابونيا لها. بال�سير على هذا 
النهج، �سيتمكن �صندوق الإيداع والتدبير من تعزيز �إ�شعاعه 

و�إ�شعاع اقت�صاد المملكة المغربية عموما.
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“ نحن ننظر
بعين الرضا والارتياح
لمخططنا الاستراتيجي
 »أفق 2015« الذي
يتماشى مع تطلعاتنا. ”
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مقتطف من الخطاب الملكي السامي لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 

كلمة المدير العام السيد أناس هوير العلمي 

أبرز أحداث 2013

مؤسسة متينة في تطور مستمر 

تميز نموذج صندوق الإيداع والتدبير 

ثقافة الفعالية والنتائج الجيدة 

إشعاع دولي 

مؤسسة ملتزمة بمغرب يتحرك 

إنعاش رؤية وقيم المواطنة  

العمل من أجل التماسك الاجتماعي وتقليص الفوارق

صندوق الإيداع والتدبير ودور المواكب للسياسات العمومية للتنمية 

2013 بالنتائج والأرقام 

نشاط 2013 حسب القطاعات 

السياق الماكرو إقتصادي والنتائج

القوائم المالية

عناوين الشركات الفرعية 
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

/

فبراير 2013 

افتتاح فرع �صندوق الإيداع والتدبير للإدخار والاحتياط 

بالدار البي�ضاء 

�صندوق  با�شر  الجهوية،  لل�سيا�سة  المواكبة  القرب  �سيا�سة  �إطار  في 

الإيداع والتدبير عملية افتتاح فروع له بكبريات المدن المغربية ت�سهر 

خدمات  وتقديم  والتوثيق(  )العدل  للبنك  مقننة  خدمة  ت�أمين  على 

ال�صندوق الوطني للتقاعد وال�صندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

الفروع  هذه  ت�ضطلع  كما  �إلخ...(.  المتقاعدين،  المنخرطين،  )الزبناء 
بمهمة التن�شيط والقيادة مع زبنائنا و�شركائنا الجهويين. 

ماي 2013 

�صندوق الإيداع والتدبير يح�صل على الجائزة الأولى للأمم المتحدة 

ل�سيا�سة الوقاية من الر�شوة بالخدمة العمومية، المعتمدة لدى 

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

بالامتياز  اعتراف  ك�أكبر  الدولي  ال�صعيد  على  الجائزة  هذه  تعتبر 

الذي خ�ضع  التحديث  لبرنامج  تتويج  وهي  العام.  القطاع  بخدمات 

والذي  التقاعد،  رواتب  لمنح  الجماعي  بالنظام  الاحتياط  قطب  له 

�أدى �إلى تحقيق م�ستوى مرتفع من ال�شفافية، من الاقتفاء وال�سرعة 

الفائقة للنظم المعلوماتية.

 

ماي 2013 

KfW إبرام مذكرة تفاهم ما بين �صندوق الإيداع والتدبير وبنك

و�إنعا�ش  تنمية  للتنمية  الألماني  البنك  مع  المبرمة  المذكرة  هذه  تروم 

المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة بالمغرب، من خلال ر�صد خط �إئتماني 

بقيمة 200 مليون �أورو ممنوح من طرف KfW لفائدة »فينيا« فرع 

�صندوق الإيداع والتدبير، المتخ�ص�ص في التمويل البنكي للمقاولات 

ال�صغرى والمتو�سطة.

�أبريل 2013 

م�شاركة �صندوق الإيداع والتدبير بالمنتدى الدولي الثاني ل�صناديق 

الإيداع بباري�س 

من  بمبادرة   2011 �سنة  الإيداع  ل�صناديق  الدولي  المنتدى  �أن�شئ 

�إفريقيا،  )من  بلدا   15 اليوم  ي�ضم  وهو  العلمي،  هوير  �أنا�س  ال�سيد 

�أوربا و�أمريكا( في �إطار القاعدة الم�شتركة للتعاون، والتبادل وتدار�س 

التحديات والرهانات الاقت�صادية الكبرى.

ماي 2013 

�صندوق الإيداع والتدبير ينظم الم�ؤتمر الدولي الخام�س لنادي 

م�ستثمري الأمد البعيد بالرباط 

يجمع نادي م�ستثمري الامد البعيد نخبة من خبراء دوليين من العالمين 

الاقت�صادي وال�سيا�سي من بلدان �آ�سيا، �إفريقيا، �أمريكا و�أوربا للتبادل 

باعتبارها  ب�إفريقيا،  الاقت�صادية  الا�ستثمارات  فر�ص  حول  والحوار 

جهوي  نمو  ن�سبة  �أقوى  ثاني  تحقيق  �أهبة  على  توجد  التي  القارة 

بالعالم. 

أبرز أحداث 2013

صندوق الإيداع والتدبير مؤسسة عمومية
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البنك العقاري وال�سياحي 

مار�س 2013

�إطلاق م�شروع نوفابنك 

العقاري  البنك  �أطلق  الوكالات،  نظم  ومركزة  مراجعة  �إطار  في 

وال�سياحي خدمة » نوفابنك «، وهي عبارة عن نظام معلوماتي جديد 

خا�ص بالتدبير التجاري والعمليات البنكية. 

�أبريل 2013 

�إنهاء العملية العمومية لان�سحاب �صوفاك 

عقب عملية الان�سحاب هاته، بلغت ح�صة البنك العقاري وال�سياحي 

ب�صوفاك ن�سبة 60,5%. 

يوليوز 2013 

�إطلاق خدمة البنك العقاري وال�سياحي على الخط وتطبيق 

بالهاتف النقال 

البنك  قام  البنكية،  الخدمات  لتطوير  الهادفة  �سيا�سته  �إطار  في 

عبر  بعد،  عن  للخدمات  كامل  عر�ض  ب�إطلاق  وال�سياحي  العقاري 

الأنترنيت والهاتف النقال. 

ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين 

مار�س 2013 

 �إطلاق المخطط الا�ستراتيجي للتحويل

»Strong 2013- 2017«

لتنمية  مهم  ا�ستراتيجي  منعطف  عن  عبارة   » Strong « مخطط 

وتح�سين �أداءات ونتائج ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين. 

نونبر 2013

توقيع اتفاق للتعاون الثنائي ما بين �صندوق الإيداع والتدبير 

و�صندوق الودائع والأمانات لتون�س 

ي�سعى هذا الاتفاق �إلى تعزيز �شراكة وطيدة وتطوير العلاقات ما بين 

التنمية  ال�صندوقين بمجالات تمويل المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة، 

الح�ضرية والعقارية، الهند�سة المدنية والمالية وتدبير الادخار. 

نونبر 2013 

توقيع اتفاق للتعاون الثنائي ما بين �صندوق الإيداع والتدبير 

و�صندوق الودائع والتنمية لموريتانيا

�إن�شاء  من خلال  الأطراف،  ثنائية  �شراكة  بخلق  الاتفاق  هذا  يتعلق 

ب�إنجاز  يعنى  الذي  موريتانيا«،  »نوفيك  بنواك�شوط  ا�ست�شاري  مكتب 

ال�صالح  الماء  التطهير،  التحتية،  البنيات  خدمات هند�سية بمجالات 

لل�شرب والطاقة. 

الشركات الفرعية لصندوق الإيداع والتدبير

البنك، المالية والتأمين
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

التنمية المجالية والترابية

التد�شينات الملكية

�أبريل 2013 

�صاحب الجلالة الملك محمد ال�ساد�س ورئي�س الجمهورية الفرن�سية 

فران�سوا هولاند يتفقدان م�شروع المدينة الجديدة لزناتة. �إبرام اتفاقية 

.L’Agence Française de Développement مع  للتمويل 

هكتار   630 لتطوير  الأولى  المرحلة  الم�شروع  مج�سم  ي�ستعر�ض 

مكاتب  على  يحتوي  ومندمجا،  متنوعا  �سكنيا  عر�ضا  �ستت�ضمن 

القيمة  تبلغ  تجاري.  وقطب  �صحي  قطب  تربوي،  قطب  وفنادق، 

�إن�شاء  على  �أي�ضا  وين�ص  درهم،  مليار   21 الم�شروع  لهذا  الإجمالية 

ومحطة  ال�سيار،  الطريق  بدال  للنقل:  ال�ضرورية  التحتية  البنيات 

والحافلات.  الطرامواي  الجهات،  بين  ما  للنقل  الو�سائل  متعددة 

بخ�صو�ص هذه المرحلة الأولى، تم التوقيع على اتفاقية للتمويل بمبلغ 

والوكالة  لزناتة  الح�ضرية  التهيئة  �شركة  بين  ما  �أورو  مليون   150
الفرن�سية للتنمية. 

يونيو 2013 

للقطب  الأول  ال�شطر  �إنجاز  �أ�شغال  �سير  يتفقد  الجلالة  �صاحب 

التكنولوجي لوجدة 

تنمية  يروم  وهو  مندمجة،  �صناعية  قاعدة  عبارة عن  الم�شروع  هذا 

بالطاقات  �أ�سا�سا  المرتبطة  والتجارية،  ال�صناعية  الأن�شطة  مختلف 

المتجددة وال�صناعات الغذائية، ال�صناعة الميكانيكية، النجارة، الن�سيج 

هذا  عليها  �شيد  التي  الإجمالية  الم�ساحة  تبلغ  وغيرها.  والألب�سة، 

القطب 11000 متر مربع با�ستثمار يناهز 120 مليون درهم، ينتظر 

�أن يخلق 1200 من�صب �شغل مبا�شر. 

يونيو 2013 

الزيارة الملكية للقطب الفلاحي لبركان 

 ،MEDZ أنجزت هذه القاعدة ال�صناعية المندمجة من طرف ميدزيد�

وتوجد حاليا في طور الت�سويق. وهي تندرج في �إطار مخطط المغرب 

�إلى تثمين الثروات الفلاحية  الهادفان  الأخ�ضر ومخطط ميد�إي�ست 

بهذه  المن�شود.  الم�ستوى  في  وخدماتي  �صناعي  ن�سيج  وبروز  للجهة 

للبحث  الجديد  القطب  تد�شين  على  الملك  جلالة  �أ�شرف  المنا�سبة، 

والتطوير المخ�ص�ص للبحث الزراعي (المعهد الوطني للبحث الزراعي) 

ومراقبة الجودة (المكتب الوطني لل�سلامة ال�صحية للمنتجات الغذائية).

أبرز أحداث 2013/
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يونيو 2013 

تد�شين محطة معالجة وت�صفية المياه الم�ستعملة بال�سعيدية 

هذه المحطة من الطراز الرفيع، وقد �أنجزت من طرف �شركة تنمية 

ال�سعيدية ب�شراكة مع المكتب الوطني للكهرباء والماء ال�صالح لل�شرب، 

المتو�سط  ال�سعيدية  بمحطة  الم�ستعملة  المياه  لمعالجة  و�ست�ستعمل 

ومدينة ال�سعيدية. 

يونيو 2013 

»القطب الح�ضري لوجدة«: �إطلاق ال�شطر الثاني و�إطلاع جلالة الملك 

على �سير �أ�شغال م�شروع »الأر�صفة الخ�ضراء« 

تم تطوير هذا الم�شروع المندمج والمتعدد الأبعاد بقلب مدينة وجدة، 

تجارية  محلات  مكاتب،  �سكنية،  مقرات  متنوعا:  بعدا  يقترح  وهو 

ومرافق خدماتية. 

�شتنبر 2013 

القاعدة  من  الأول  ال�شطر  �أ�شغال  �سير  يتفقد  الجلالة  �صاحب 

ال�صناعية المندمجة ميدبارك الخا�صة بمهن الطيران والملاحة الجوية 

تقع هذه القاعدة على بعد 30 كلم عن مدينة الدار البي�ضاء، بالقرب 

ميدزيد  �شركة  طرف  من  تهيئتها  تمت  الخام�س،  مطار محمد  من 

MEDZ على م�ساحة 125 هكتار. وهي ثمرة �شراكة واعدة ما بين 
القطاعين العام والخا�ص، تروم النهو�ض ب�صناعة الطيران، ال�صناعة 

الف�ضائية، الدفاع وال�سلامة، وباقي ال�صناعات الم�ستقبلية  (الطبية، 

�إجماليا  �إنجازها غلافا  �إلخ) بالمغرب. وقد تطلب  الإلكترونيك ...، 

الحرة  المنطقة  تدر  �أن  وينتظر  لتهيئتها،  درهم  مليون  يقدر ب743 

ميدبارك ا�ستثمارات مهمة بمبلغ 4 ملايير درهم والم�ساهمة في خلق 

حوالي 000 15 من�صب �شغل مبا�شر. 

�أحداث �أخرى بارزة للتهيئة والتنمية الح�ضرية   

دجنبر 2013 

تهيئة  وكالة  من طرف  �أنفا  البي�ضاء  الدار  موقع  تهيئة  �أ�شغال  �سير 

AUDA وتنمية �أنفا

الأول (100 هكتار)  ال�شطر  �إنجاز  الانتهاء من  2013، تم  عند متم 

و�إطلاق عمليات التنمية. 

التنمية ال�سياحية 

يونيو 2013 

ت�سويق ال�شطر الأول للمحطة ال�سياحية تغازوت 

تندرج  للغولف وفنادق،  �شقق، �شقق مزدوجة، فيلات قبالة م�سالك 

للتنمية   2020 ر�ؤية  م�شروع  �ضمن  لتغازوت  ال�سياحية  المحطة 

ال�سياحية بالمغرب. للإ�شارة، تم م�ؤخرا �إطلاق عملية ت�سويق ال�شطر 

الأول بمدينتي الرباط و�أكادير.

الخدمات 

مار�س 2013 

�إحداث »نوفيك الغابون« 

نوفيك هي فرع ل�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية، وقد ح�صلت �شهر 

مار�س على مر�سوم ترخي�ص يخول لها ب�إحداث الفرع الجديد »نوفيك 

الغابون-�ش.م«، بن�سبة %60 لنوفيك و%40 ل �سي.دي.�سي. الغابون. 
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

ي�ستمد �صندوق الإيداع والتدبير تميز وتفرد نموذجه الاقت�صادي من ت�ضافر مهمتين مزدوجتين. 

فمن خلال مهمته الأ�صلية ك�ضامن للادخار المقنن، يتعب�أ، يحمي ويوفر الأرباح، بف�ضل القاعدة 

المالية المتينة ل�صندوق الإيداع والتدبير والتي مكنته من �أن يو�سع تدريجيا مجال تدخله كا�ستجابة 

للمهمة الثانية المتمثلة في الم�ساهمة في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية للبلاد. 

1/ نموذج اقت�صادي فعال 

تميز نموذج صندوق
الإيداع والتدبير  I /

مـؤسـســة مـتـيـنــة/
فــي تـطــور مـسـتـمــر  أ

مهمة مزدوجة 

�أحدث �صندوق الإيداع والتدبير �سنة 1959 غداة الا�ستقلال، وهو 

ي�ضطلع بمهمة فريدة تروم ت�أمين وتدبير الادخار المقنن 

لذا، ف�إن �صندوق الإيداع والتدبير يلعب دورا رئي�سيا في تعبئة الر�ساميل 

�أرباحا  ت��در  وجعلها  ي�سهر على حمايتها  والتي  المقننة،  وال��ودائ��ع 

على �أ�صحابها، عبر اعتماد تدبير �صارم واح�رتازي. ويتعلق الأمر 

بالخ�صو�ص ب�أموال الأمانات (الإدارية، القانونية والكفالات) و�أموال 

الأغيار المنبثقة عن المهن القانونية (الموثقين، المحاكم، المحامين)، 

ف�ضلا عن احتياطيات ال�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي و�صندوق 

التوفير الوطني، �إلخ 

بالاعتماد على هذه المهمة الفريدة، ا�ستطاع �صندوق الإي��داع 

ب��ه �إلى دور  وال��ت��دب�ري تدريجيا تو�سيع مج��ال تدخله ليرتقي 

المواكب والفاعل في تحريك عجلة التنمية الوطنية

وقد تزامنت التنمية الملمو�سة لموارد �صندوق الإيداع والتدبير منذ 

الإي��داع  �أن �صندوق  التدريجي لمهامه. ذل��ك،  التو�سيع  �إحداثه مع 

والتدبير عمل على تو�سيع �أن�شطته عبر تكوين محفظة من ال�شركات 

الفرعية والم�ساهمات التي تدخل بمجالات البنك، المالية والت�أمين من 

جهة �أولى، والم�ساهمات التي تدخل بمجال التنمية الترابية من جهة 

ثانية، لت�سخر كلها في خدمة التنمية الاقت�صادية والاجتماعية للبلاد. 

�إن قدرة �صندوق الإيداع والتدبير على الجمع في �آن واحد ما بين 

مهمتين �إثنتين نابعة بالأ�سا�س من متانة نموذجه الاقت�صادي 

المنبثقة عن الخبرة والمهارة التي تكت�سبها فرقه بمجالات تدبير 

الادخ��ار والاحتياط الاجتماعي؛ البنك، المالية والت�أمين؛ �إلى 

جانب قيادة و�إنجاز الأورا�ش والم�شاريع الهيكلية الكبرى. 

ودائع �صندوق الإيداع والتدبير م�ؤ�س�سة عمومية 2013

79,5 مليار درهم 
الر�ساميل الذاتية الموطدة

16,8 مليار درهم 
�إجمالي الح�صيلة الموطدة 2013

186,6 مليار درهم 
النتيجة ال�صافية الاجتماعية

645,2 مليون درهم 
النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة 2013

964 مليون درهم 
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ثلاث مجالات كبرى للتدخل:

المهن وال�شركات الفرعية الرئي�سية ل�صندوق الإيداع والتدبير 

�إن التن�سيق بين المجالات الكبرى لتدخل �صندوق الإيداع والتدبير عبر مختلف فروعه وعمليات الت�آزر المنبثقة عنها ما هو �إلا 

البنيوية هي  الإي��داع والتدبير. هذه ال�صلابة  التي تتميز بها مجموعة �صندوق  التنظيم والتنمية  الت�أقلم،  ثمرة للقدرة على 

م�صدر قوة كل تدخلات �صندوق الإيداع والتدبير، والتي ت�ضعه دائما في خدمة حماية الادخار والتنمية الوطنية. 

هذا، و�سعيا منه لمواكبة التنمية الوطنية، بادر �صندوق الإيداع والتدبير تدريجيا �إلى �إغناء وتنويع محفظة �أن�شطته. وهي تتمحور حول ثلاث 

مجالات ا�ستراتيجية للأن�شطة: 

الادخار والاحتياط الاجتماعي 

تدبير الادخار 

للتقاعد  ال��وط��ن��ي  ال�����ص��ن��دوق  اح��ت��ي��اط 

روات��ب  لمنح  الجماعي  النظام  والت�أمين/ 

التقاعد

البنك، المالية والت�أمين

البنك العقاري وال�سياحي: بنك �شامل  

الأع��م��ال  بنك  كابيطال:  �����س����ي.دي.ج����ي. 

والا�ستثمار 

لتدبير  المالية  الهند�سة  للت�سنيد:  المغربية 

�صناديق ال�سندات  

فيبار هولدينغ: �شركة الا�ستثمار 

ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين 

فينيا: �صندوق تمويل المقاولات (ال�صغرى 

والمتو�سطة) 

القرو�ض  تمويل  �صندوق  جيدة:  �صندوق 

ال�صغرى 

�إلخ* 

التنمية المجالية والترابية

�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية الترابية 

ال�شركة العامة العقارية: التنمية العقارية 

الاقت�صادي  العقار  �إنعا�ش  المن�صور:  دي���ار 

والاجتماعي 

�شالة العقارية:  عقار الإيجار المهني 

AUDA وكالة تهيئة وتنمية �أنفا

�شركة تهيئة زناتة 

�شركة تنمية ال�سعيدية 

ميدز: تهيئة المناطق ال�صناعية، ال�سياحية، 

وترحيل الخدمات/الأوف�شورينغ، �إلخ. 

والبنيات  الح�ضرية  الهند�سة  نوفيك: 

التحتية 

م�ضايف: �شركة الا�ستثمار ال�سياحي

�إلخ...* 

* لائحة غير ح�صرية 



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

تميز نموذج صندوق
الإيداع والتدبير  I /

مـؤسـســة مـتـيـنــة/
فــي تـطــور مـسـتـمــر  أ

نموذج اقت�صادي قوي وفعال: 

ثلاث مجالات للعمل مندمجة ومتكاملة  

يرتكز النموذج الاقت�صادي ل�صندوق الإيداع والتدبير على ا�ستراتيجية الا�ستثمارات المح�صنة وللأمد البعيد، ال�شيء الذي مكنه 

على مر ال�سنين والأعوام من بلوغ تنمية جيدة لموارده. وقد �أ�ضحت الأموال الذاتية للمجموعة تمثل اليوم قوة �أ�سا�سية للعمل: 

تتقوى وتتعزز با�ستمرار، لت�ضمن القدرة على احتواء المخاطر التي قد تنجم عن الا�ستثمارات الهيكلية الكبرى والتي يكت�سي 

�أفق مردوديتها مدى بعيدا. 

�أبان النموذج الاقت�صادي ل�صندوق الإيداع والتدبير عن قدرته على التدخل في الأزمات الدورية، بعيدا عن  �إيجابية،  في خ�ضم �سياق �أقل 

م�ضاعفات الظرفية. قدرة المقاومة تلك م�ستمدة من تنوع المهن التي يعمل �صندوق الإيداع والتدبير على تطويرها �إلى جانب قدرته على 

تعبئة كفاءات ب�شرية عالية، مع ال�سعي �إلى حماية الادخار الم�ؤ�س�ساتي، تعزيز �أمواله الذاتية ومواكبة ال�سيا�سات التنموية العمومية للبلاد. 

ا�ستثمارات بم�شاريع مهيكلة  تعزيز الأموال الذاتية 
تعبئة، حماية وتدبير الأموال 

والودائع المقننة 
نطاق العمل 

ا�ستثمارات بم�شاريع مهيكلة 

للتنمية الترابية، التي تدر 

مردودية لأمد بعيد وذات �أثر 

�إيجابي على الاقت�صاد وال�شغل

تعبئة الأموال والودائع 

الحماية والتدبير الاحترازي 

لهذا الادخار 

ا�ستثمارات لأمد بعيد 

القدرة على الجمع بين الودائع 

المقننة لموارد �أخرى للتمويل 

تعبئة كفاءات �صندوق الإيداع 

والتدبير وقيادة م�شاريع مركبة 

بالاعتماد على الت�آزر والتكامل  

طرق الا�ستغلال 

تنمية و�إحداث قيمة للبلاد 

الحد من الفوارق الاجتماعية 

والجهوية 

خلق قيمة للودائع: حماية 

وتثمين الأموال المودعة 

زيادة الأموال الذاتية التي تعطي 

القدرة على احتواء المخاطر 

النتائج 
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2/ حكامة جيدة وفق �أح�سن المعايير 

يخ�ضع �صندوق الإيداع والتدبير لحكامة مرجعية جيدة، تتما�شى مع محيطه، وترتكز على نظام 

هيئات الإ�شراف والمراقبة. هذه الحكامة ت�ستجيب لأح�سن المعايير، وت�ضمن ال�شفافية والفعالية 

في تدبير المجموعة، باعتبارهما عن�صران مهمان و�أ�سا�سيان لك�سب ثقة �أ�صحاب الودائع، وهي 

التي تجعلهم يطمئنون على �سلامة �أموالهم وتوفير القيادة الجيدة للم�شاريع. 

ت�ساعد طريقة اتخاذ القرار على الت�شاور وال�شفافية لدى المجموعة و�إزاء هيئات 

تنمية  مواكبة  منها  يراد  بطبعها،  متطورة  �آلية  الآلية  هذه  والمراقبة.  الإ�شراف 

القرار  لاتخاذ  الداخلية  للدواليب  المتوا�صل  التح�سين  عبر  ومهنها،  المجموعة 

والتحكم في المخاطر. 

تعزيز وتح�سين �آلية الحكامة لدى �صندوق الإيداع والتدبير �سنة 2013 

 في �سنة 2013، با�شر �صندوق الإيداع والتدبير عملية تعزيز حكامته عبر اعتماد »ميثاق الحكامة« و�إحداث 6 هيئات جديدة مركزية

�أو عر�ضية، للمراقبة والإ�شراف، والتي تخول له الا�ستجابة لأجود المعايير الدولية المعمول بها بتلك المجالات. 

• �لجنة مراقبة �صندوق الإيداع والتدبير اعتمدت �سنة 2013 »ميثاق الحكامة«، الذي يروم �إر�ساء �إطار للحكامة يحدد بكل �صرامة تقا�سم 
الم�س�ؤوليات و�إ�سناد الم�س�ؤوليات لمجموع م�سيري المجموعة. 

• �و�ضع نظام لآليات المراقبة والإ�شراف يعزز الت�شاور، التن�سيق وال�شفافية في اتخاذ القرار، وذلك عبر �إحداث ثلاث لجان من داخل 
الهيئات المركزية للحكامة. 

• �إخ�ضاع مجموع الهيئات المنظمة تحت الإ�شراف العام للجنة المراقبة واعتبارها ك�أعلى هيئة على الإطلاق.

�أغلى  لحماية  نموذجية  حكامة 

و�أنف�س مكت�سب : الثقة. 
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تميز نموذج صندوق
الإيداع والتدبير  I /

مـؤسـســة مـتـيـنــة/
فــي تـطــور مـسـتـمــر  أ

الهيئات المركزية 

الإيداع  �صندوق  عمليات  الدولة،  با�سم  والإ�شراف،  المراقبة  لجنة 

والتدبير. مكونة من ع�ضوين �إثنين عن المجل�س الأعلى يعينهم وزير 

العدل، رئي�س الحكومة �أو من يمثلها، وزارة الاقت�صاد والمالية �أو من 

يمثلها، ووالي بنك المغرب �أو من يمثله، وتنعقد 4 مرات في ال�سنة. 

معمق  تحليل  عبر  المراقبة  لجنة  ت�ساعد  والمخاطر  التدقيق  لجنة 

تدبير  والخارجي،  الداخلي  والتدقيق  بالافتحا�ص  المتعلقة  للملفات 

المخاطر، الإعلام المالي والمحا�سباتي و�أي مو�ضوع �آخر يعر�ض على 

�أنظار اللجنة. هذه اللجنة، المكونة من ع�ضوين تابعين للجنة المراقبة 

و�شخ�صية خارجية متعاقد معها، تنعقد 4 مرات في ال�سنة. 

اللجان المركزية المحدثة في �سنة 2013 

لجنة الا�ستثمار والا�ستراتيجية تتدار�س القرارات المنبثقة عن التزام 

�أو عن عدم التزام مالي للمجموعة بمبلغ كبير. هذه اللجنة مكونة 

�إثنين عن لجنة  الإيداع والتدبير وممثلين  العام ل�صندوق  المدير  من 

المراقبة. 

للأمد  الا�ستغلال  بقرارات  مكلفة  للمجموعة  التنفيذية  اللجنة 

الق�صير. وهي مكونة من المدير العام، المدير العام الم�ساعد، الكاتب 

ل�صندوق  العام  والمدير  كابيطال  ل�سي.دي.جي  العام  المدير  العام، 

الإيداع والتدبير للتنمية. 

لجنة ا�ستراتيجية المجموعة مكلف بالبث في القرارات ذات �أثر مهم 

�أفق للأمدين المتو�سط  التوازنات الكبرى للمجموعة والتي لها  على 

والبعيد. وهي مكونة من ثمانية �أع�ضاء: المدير العام ل�صندوق الإيداع 

والتدبير، �أع�ضاء اللجنة التنفيذية للمجموعة، مدير القطب المالي، 

مدير قطب الا�ستراتيجية والتنمية ومدير قطب تدبير المخاطر. 

لجنة التن�سيق والت�آزر بالمجموعة وهي مكلفة بتعزيز التما�سك والت�آزر 

داخل المجموعة. 

هيئات المراقبة والإ�شراف   

اللجنة التنفيذية للمجموعة 

لجنة ا�ستراتيجية المجموعة 

لجنة التن�سيق وت�آزر المجموعة 

الخازن العام 

وزارة المالية 

حكامة جيدة وفق �أح�سن المعايير 

لجنة المراقبة 

لجنة التدقيق والمخاطر 

لجنة الا�ستثمار والا�ستراتيجية 

الإدارة العامة

الهيئات المركزية للحكامة

�صندوق الإيداع والتدبير 

م�ؤ�س�سة عمومية

لجنة القر�ض - لجنة المدى البعيد 

لجنة الخزينة والتوظيف 

ال�شركات الفرعية للمجموعة 

المجل�س الإداري 

لجنة الا�ستثمار 

لجنة التدقيق 

لجنة التعيينات والأجور 

هيئات الحكامة

لجنة المراقبة الداخلية للمجموعة 

لجنة الموارد الب�شرية للمجموعة 

لجنة الحكامة و�أخلاقيات المجموعة 

اللجنة الإدارية لل�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين 

اللجنة الإدارية للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

�آليات القيادة العر�ضية

)CAPECO( منح ر�أ�سمال الاقت�صادي

 )PS( القيادة الا�ستراتيجية

)PMO( برنامج التدبير الإداري
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�آلية تدبير المخاطر 

“ �سعيا ل�ضمان تدبير �صارم، ي�ستجيب لأجود المعايير المعمول بها، �أ�صبح �صندوق الإيداع 
والتدبير يتوفر على قطب خا�ص، �ألا وهو قطب تدبير المخاطر، قطب مهيكل ي�ستجيب 

لثلاث �أ�صناف من المخاطر. 

في المقام الأول، هناك المخاطر المالية والا�ستراتيجية: بتوخيه الح�صول على مردودية معدلة 

لمخاطر م�شروع �أو التموقع بقطاع معين، يلعب قطب تدبير المخاطر دور الإ�شراف، التح�سي�س وعند ال�ضرورة 

التنبيه. 

في المقام الثاني، هناك مخاطر الا�ستغلال: يقوم قطب تدبير المخاطر بالت�أكد من الاحترام الجيد للم�ساطر، 

ومن نزاهة وموثوقية النظم الإعلامية، �إلخ. 

�أخيرا، وفي المقام الثالث، هناك مخاطر المطابقة: ي�سهر القطب على احترام المقت�ضيات الت�شريعية والقانونية 

المتوفرة، ل�ضمان اليقظة الم�ستمرة لدى �صدور �أي مقت�ضى جديد. 

كما تروم ال�صرامة المتبعة في تدبير المخاطر �إثراء الثقة الممنوحة ل�صندوق الإيداع والتدبير من لدن ال�سلطات 

العمومية، و�أ�صحاب الودائع و�شركاء المجموعة. وعليه، ف�إن �صندوق الإيداع والتدبير يعتمد ا�ستراتيجية طبيعية 

 لحماية وت�أمين �أ�صوله على الأمد المتو�سط والبعيد عبر ح�صة احترازية على �شكل حزمة �سندات اقترا�ضية

 (�أذينات الخزينة، وا�ست�شراء �سندات ديون الم�ؤ�س�سات العمومية) التي ت�ضمن دخلا منتظما لحزمة الأ�سهم

(التي تت�ضمن �سندات ال�شركات من الدرجة الأولى وال�شركات الفرعية للمهن). 

منذ �إحداثه �سنة 1959، و�صندوق الإيداع والتدبير يعمل على تطوير المهارة والدراية الم�شهود له بها بمجال تدبير 

الأ�صول لأمد بعيد، لفائدة الادخار المتو�صل به. هذه ال�سلامة الأ�سا�سية لتدبير الأ�صول في �إطار الاحترام التام 

لأح�سن القواعد الاحترازية هي التي مكنته على مر ال�سنين والأعوام من تطوير �أموال ذاتية مهمة، �أ�صبحت ت�شكل 

اليوم قوة مهمة للا�ستثمارات بالاقت�صاد الحقيقي، من خلال تطوير م�شاريع مهيكلة كبرى للأمد البعيد. هذه 

القوة المالية الهائلة ت�ضع �صندوق الإيداع والتدبير بمن�أى عن متغيرات وتقلبات الظرفية: كما لاحظنا ذلك منذ 

بداية الأزمة المالية الدولية ل�سنة 2008. هذا النموذج الاقت�صادي هو الذي مكن �صندوق الإيداع والتدبير من 

�أن يبين عن متانته وقدرته على الا�ستثمار ب�شكل جيد بالم�شاريع المركبة ذات مردودية على المدى المتو�سط والبعيد. 

وفيما يخ�ص تدبير المخاطر، ف�إننا نلاحظ اليوم على �أن غالبية ا�ستثمارات �صندوق الإيداع والتدبير ت�صب في 

بوا�سطة  با�ستمرار  �إثرا�ؤها  يتم  كما  الاقت�صادي،  النموذج  با�ستمرارية  الم�سا�س  دون  الحقيقي،  الاقت�صاد  خانة 

الودائع المقننة، �أموال الأمانات، والودائع بكفالة. وهكذا، ف�إن تنوع مهن �صندوق الإيداع والتدبير ي�ساهم اليوم في 

تح�صينه من تبعات الأزمات الاقت�صادية والمالية. ” 

م�صطفى لهبوبي,  

مدير قطب �إدارة المخاطر  



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

تميز نموذج صندوق
الإيداع والتدبير  I /

مـؤسـســة مـتـيـنــة/
فــي تـطــور مـسـتـمــر  أ

الإدارة العامة 

المدير العام 

�أنا�س هوير العلمي 

المدير العام الم�ساعد 

�أمين ابن حليمة 

الكاتب العام 

�سعيد لفتيت 

التنظيم والجودة 

خالد البوزيد 

القطب المالي 

عمر لحلو 

الم�ساهمات المبا�شرة 

رفيق الرحوي 

التوطيد والمحا�سبة 

طارق دروي�ش 

مراقبة التدبير

وتدبير الأ�صول والخ�صوم 

اعتماد الوزاني 

الخزينة و�أن�شطة ال�سوق المالي  

خالد الحطاب

قطب الدعم 

في�صل بلح�ساني 

الر�أ�سمال الب�شري 

المقتنيات واللوج�ستيك 

محمد عفيف 

�إدارة الموارد الب�شرية 

م�صطفى بلبيجو 

ال��شؤون القانونية 

منى حمود

قطب تدبير الادخار 

محمد بلمعا�شي 

الخدمات الم�صرفية والأمانات 

نجوى المالحي الجواهري

اعتمادات الإدخار الم�ؤ�س�ساتية 

مريم الم�شهوري 

المهن القانونية 

وال�شبكات 

قطب �إدارة المخاطر 

م�صطفى لهبوبي 

المخاطر الت�شغيلية 

والإمتثال 

�سي محمد المهاجري 

النمذجة والتنمية 

يو�سف لحر�ش 

3/الهيكل التنظيمي 

المخاطر المالية والالتزامات

محمد �أمين فيلالي
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قطب الا�ستراتيجية

والتنمية 

يا�سين حداوي

الدرا�سات الاقت�صادية 

يو�سف �سعداني

الا�ستراتيجية والبرامج 

�صلاح الدين كمالي 

العمليات المالية 

الا�ستراتيجية 

�سامية ملين

قطب الاحتياط  

مولاي �أحمد ال�شرقاوي 

الأعمال 

�إلهام لبنى لحلو 

الموارد الم�شتركة

الحبيب دامو 

الدعم

�أحمد يا�سير بلغيتي

التوجيه

وفاء فهلاوي 

التطوير

�أحمد �إقبال بنبراهيم

التدقيق و �إدارة المخاطر 

لمياء الرحموني

قطب ال�سياحة والعقار  

مامون علمي لحليمي

الا�ستثمارات ال�سياحية 

والعقارية 

يون�س ميران 

تدبير الممتلكات العقارية 

وال�سياحية 

�أنا�س بكريم 

التدقيق الداخلي 

منى دكا

المفت�شية 

نبيل الخالقي 

معهد �صندوق الإيداع 

والتدبير 

منيرة جعايدي

م�ؤ�س�سة �صندوق الإيداع 

والتدبير 

دينا نا�صري
�أمين ال�صندوق العام 

نوفل را�شدي

المفت�شية العامة والتدقيق 

لحبيب الإدري�سي العلمي 

تن�سيق المجموعة والعلاقات الخارجية 

ه�شام منجور 

حكامة المجموعة 

لمياء ع�شا�شي 

التعاون 

عدنان الفا�سي 

الت�سويق والتوا�صل 

حاتم ال�صفار 

�إدارة الأن�شطة

ال�سياحية والعقارية 



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

ثقافة الفعالية والنتائج
الجيدة  II /

مـؤسـســة مـتـيـنــة/
فــي تـطــور مـسـتـمــر  أ

في خ�ضم محيط اقت�صادي �صعب، هل ن�ستطيع القول على �أن �صندوق 

الإيداع والتدبير يبا�شر نهجا معاك�سا للظرفية، نهجا فعالا و�صائبا؟ 

�سعيد لفتيت، الكاتب العام: »�صحيح �أن الن�شاط الاقت�صادي المغربي 

ي�شهد بع�ض التباط�ؤ منذ �سنة 2012، لا�سيما بفعل الو�ضعية المتردية 

للاقت�صاد الأوربي، التي لم ي�ستطع التخل�ص منها �إلا ب�شق الأنف�س. 

هذا التحول الظرفي �ساهم بع�ض ال�شيء في تباط�ؤ دينامية الاقت�صاد 

وتوزيع  الت�شغيل  الا�ستثمار،  الا�ستهلاك،  م�ستوى  على  الوطني 

القرو�ض. في ظل هذا ال�سياق الذي يلفه بع�ض ال�شك حول حدوث 

وفي  �أن�شطتهم،  تطوير  في  الخوا�ص  الفاعلون  تردد  الانفراج،  بع�ض 

الا�ستثمار والتوظيف. ول�ضخ دينامية جديدة، تحتم علينا العمل على 

�صيانة الن�شاط الاقت�صادي ومجاراة هذه الظرفية ال�صعبة.« 

�أمين ابن حليمة، المدير العام الم�ساعد: »انطلاقا من مهمته كم�ستثمر 

�أقل اكتراثا بالتقلبات  للأمد البعيد، يبدو �صندوق الإيداع والتدبير 

الظرفية وي�ستطيع �أداء وظيفة تليين وتروي�ض الدورة الاقت�صادية. 

وهكذا، بالرغم من تدهور الظرفية، حافظ �صندوق الإيداع والتدبير 

على برنامجه الا�ستثماري تم�شيا مع �أهداف المخطط الا�ستراتيجي 

على  الحفاظ  في  الم�ستر�سل  الالتزام  هذا  وي�ساهم   .»2015 »�أفق 

الن�شاط والت�شغيل خلال الفترة الاقت�صادية ال�صعبة، مع �آثار متعددة 

وتح�سين  الثقة  ببث  لا�سيما  الاقت�صادي،  الن�سيج  على  ملحوظة 

انتظارات الفاعلين الخوا�ص. في �إطار نف�س المنظومة، يلعب �صندوق 

الأجنبية  الا�ستثمارات  اجتذاب  في  مهما  دورا  والتدبير  الإيداع 

المبا�شرة. وك�أح�سن تج�سيد لذلك، هناك مواكبته لم�شروع رونو طنجة 

1/حوار م�شترك مع
�سعيد لفتيت

الكاتب العام ل�صندوق الإيداع والتدبير

و
�أمين ابن حليمة

المدير العام الم�ساعد ل�صندوق

الإيداع والتدبير 

للأمد  كم�ستثمر  مهمته  من  “ انطلاقا   

البعيد، يبدو �صندوق الإيداع والتدبير �أقل 

�أداء  وي�ستطيع  الظرفية  بالتقلبات  اكتراثا 

وظيفة تليين وتروي�ض الدورة الاقت�صادية ”  
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الإيداع  و�صندوق  العمومية  ال�سلطات  لدعم  كان  الذي  المتو�سط، 

والتدبير �أثر مهم في ان�صهاره بالمحيط المالي، الاقت�صادي وال�صناعي 

المتدني على ال�صعيد العالمي.« 

�أمواله  وتنمية  ذاته  تطوير  والتدبير  الإيداع  �صندوق  ي�ستطيع  كيف 

الذاتية، مع الحر�ص على تمويل التنمية الاقت�صادية للبلاد؟ 

�سعيد لفتيت، الكاتب العام: »�س�ؤال �أ�سا�سي ي�ضعنا في �صميم هوية 

الم�ؤ�س�سة. فالمهمة الأ�صلية ل�صندوق الإيداع والتدبير تتمثل في ت�أمين 

الم�س�ؤولية  على  يحيلنا  وهذا  منا�سبة.  �أرباح  ب�ضمان  المقنن  الادخار 

الموارد  تدبير  بمجالات  ال�صارمة  الاحترازية  والمقاربة  الكبرى 

والتدبير بمهمة  الإيداع  �صندوق  انخرط  ذلك،  مع  موازاة  المجمعة. 

تنموية، تتبلور من خلال �ضخ ا�ستثمارات بقطاعات رئي�سية (الادخار 

والاحتياط الاجتماعي، التنمية الترابية، القطاع المالي). وعليه، ف�إن 

رئي�سية،  ميزة  يعد  والتدبير  الإيداع  ل�صندوق  الاقت�صادي  النموذج 

بفعل قدرته على تعبئة موارد طويلة المدى، والا�ستثمار بم�شاريع كبرى 

وتعبئة خبرة قطاعية متعددة بم�ستوى عالي.« 

�أمين ابن حليمة، المدير العام الم�ساعد: »ب�إمكاننا الت�أكيد اليوم على �أن  

العديد من الم�شاريع الكبرى، الم�ساهِمة في تحديث المغرب، هي  نتاج 

للتدخل  الحا�سم ل�صندوق الإيداع والتدبير.

نوعية  �إ�ضافة  تعطي  الم�ؤ�س�سة  �أن  على  نلاحظ  ال�صدد،  هذا  وفي 

الن�شاط  مناطق  ،مثلا،  لننظر  المغربي.  والمالي  الاقت�صادي  للم�شهد 

التي ت�شكل قطب الرحى لتناف�سية المغرب، ولنلاحظ كذلك قطاعات 

التهيئة  م�شاريع  عن  ف�ضلا  وال�سياحة؛  ال�صناعة،  الأوف�شورينغ، 

على  للمواطنين،  الم�ستقبلية  للحياة  ت�صورات  ت�ضع  التي  الح�ضرية 

غرار المدينة الجديدة لزناتة.« 

لفائدة  الن�شيط  الالتزام  هذا  »ولكن  العام:  الكاتب  لفتيت،  �سعيد 

المالية.  المخاطر  لبع�ض  طبيعيا  الم�ؤ�س�سة  يعر�ض  الوطنية  التنمية 

التحكم في هذه المخاطر �أ�سا�سي للجمع ب�شكل متنا�سق ما بين المهمة 

المزدوجة لت�أمين الادخار ومواكبة التنمية الاقت�صادية. لهذا ال�سبب، 

ا�ستراتيجية  �إطار  في  عمله  ي�سخر  والتدبير  الإيداع  �صندوق  ف�إن 

واحترازي  حذر  تخ�صي�ص  على  تت�أ�س�س  المخاطر،  لتدبير  متوازنة 

الأ�صول  وتدبير  الا�ستثمارية  للم�شاريع  ال�صارم  الاختيار  للمحفظة، 

والخ�صوم وفق المعايير الدولية. كما ن�سهر على تعزيز �أموالنا الذاتية 

لبع�ض  التعر�ض  من  لتح�صيننا  ومربحة،  مقبولة  ا�ستثمارات  بف�ضل 

المخاطر، و�أداء مهمتنا كم�ستثمر للأمد البعيد.« 

�أمين ابن حليمة، المدير العام الم�ساعد: »تعزيز الحكامة لدى �صندوق 

�صلابة  ت�أمين  في  ي�ساهم  �أ�سا�سي  ور�ش  �أي�ضا  هو  والتدبير  الإيداع 

 ،2013 �سنة  الور�ش تطورا مهما  الم�ؤ�س�سة. وقد عرف هذا  ومناعة 

بف�ضل اعتماد ميثاق الحكامة لمجموعة �صندوق الإيداع والتدبير على 

م�ستوى لجنة مراقبة م�ؤ�س�ستنا.« 

�إلى �أي حد يمكننا الحديث عن ثقافة النجاعة لدى �صندوق الإيداع 

والتدبير؟ بم وكيف يمكن قيا�س هذه النجاعة؟ 

نموذجه  خ�صو�صية  من  »انطلاقا  العام:  الكاتب  لفتيت،  �سعيد 

تنذر  عمومية  م�ؤ�س�سة  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يعد  الاقت�صادي، 

نف�سها لمواكبة التنمية الاقت�صادية وخدمة الم�صلحة العامة، ولكن في 

نف�س الوقت هي خا�ضعة لمطلب الفعالية على غرار مقاولات القطاع 

الخا�ص. 

ان�شغالا  والنجاعة  الفعالية  البحث عن  تعتبر  المجموعة  ف�إن  وعليه، 

دائما ومتوا�صلا. بالن�سبة لنا، هو يقا�س ب�إر�ضاء العديد من زبنائنا 

و�شركائنا. نحن فعالون لأننا نفلح في �ضمان مردودية ودائع المدخرين 

وم�ساهمات المتقاعدين الم�ستقبليين عبر �سن تدبير مالي �سليم، لنقدم 

خدمات �إدارية فعالة للمتقاعدين وللمهن القانونية، ولبلورة م�شاريع 

القطاعية  ال�سيا�سة  دينامية  لمواكبة  الظروف  �أح�سن  في  مهيكلة 

للدولة.« 

 “ �صندوق الإيداع والتدبير

 خ��ا���ض��ع لم��ط��ل��ب ال��ف��ع��ال��ي��ة ع��ل��ى غ��رار 

مقاولات القطاع الخا� ص”
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ف�إن  الم�ؤ�شرات،  حيث  »من  الم�ساعد:  العام  المدير  حليمة،  ابن  �أمين 

التقدم الجيد لا�ستراتيجية �أفق والثقة المتجددة التي ما فتئ زبنا�ؤنا 

�أداء مهامنا  و�شركا�ؤنا يحيطوننا بها لدليل �ساطع على قدرتنا على 

والتزام  موهبة  بف�ضل  �أنه  ذلك،  والجودة.  الفعالية  من  عال  بقدر 

�سمعة  ك�سب  في  نجح  قد  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يكون  فرقه، 

طيبة كم�ؤ�س�سة موثوق منها، م�ؤ�س�سة تتحلى بقدر كاف من الجدية 

م�ؤ�س�ستنا  تحر�ص  تلك،  الجيدة  النتائج  ثقافة  بف�ضل  والاحترافية. 

العليا  المدار�س  �أح�سن  من  متخرجين  �أكفاء  �شباب  ا�ستقطاب  على 

حدود  خارج  �أي�ضا  م�شهود  م�ؤ�س�ستنا  فعالية  والدولية.  الوطنية 

النظام الجماعي  2013، ح�صل  �سنة  المثال، في  �سبيل  المملكة. على 

لمنح رواتب التقاعد على جائزة الأمم المتحدة لأح�سن خدمة عمومية 

ب�صنف »محاربة الر�شوة.« 

في الأخير، ما هي �آفاق المجموعة للأمد الق�صير والمتو�سط: اليوم هو 

الاقت�صادي  �سيكون نموذجه  فهل  بالمملكة،  م�ؤ�س�ساتي  م�ستمثر  �أول 

المرجعي غدا  �أداة تنموية للقارة الإفريقية جمعاء؟ 

في  تكمن  للمجموعة  الأولى  »الأولوية  العام:  الكاتب  لفتيت،  �سعيد 

الانتهاء من �إنجاز الم�شاريع الملتزم بها في �إطار ا�ستراتيجية �أفق 2015 

�ضخامة  والتقنية.  والمالية  العملية،  وال�شروط  الظروف  �أح�سن  في 

�إنجاحها  على  ال�سهر  ال�ضروري  ومن  ملمو�سة  المفتوحة  الأورا�ش 

موا�صلة  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يعتزم  ال�صدد،  هذا  بالكامل. في 

تتجاوز  بوتيرة  المقبلة  �سنوات  الع�شر  خلال  الا�ستثماري  مجهوده 

10 ملايير درهم في ال�سنة (�أي �أزيد من %1 من الناتج الداخلي الخام). 

تنظيم  لتحديث  المبذولة  المجهودات  موا�صلة  هي  الثانية  الأولوية 

و�أدوات  بتعزيز حكامتها، فعاليتها، قيادتها الا�ستراتيجية  المجموعة 

تدبير المخاطر لديها. من المنتظر �أن ت�ساهم كل هذه الإجراءات في 

تعزيز عمل �صندوق الإيداع والتدبير.« 

�أن  على  الإ�شارة  المهم  »من  الم�ساعد:  العام  المدير  ابن حليمة،  �أمين 

تحظى  �أخذت  الوطنية  التنمية  في  الم�ساهمة  على  م�ؤ�س�ستنا  قدرة 

باهتمام متزايد لدى الأو�ساط الدولية. ذلك، �أن المنظمات الدولية، 

�أمثال البنك العالمي والبنك الإفريقي للتنمية، ينظرون �إلى النموذج 

ناجح  كحل  والتدبير  الإيداع  �صندوق  قبل  من  المعتمد  الاقت�صادي 

المهيكلة،  الم�شاريع  لفائدة  البعيد  للأمد  التمويلات  لتعبئة  و�صائب 

لكونها الإ�شكالية العظمى التي ت�ؤرق بال العديد من البلدان ال�سائرة 

في طريق النمو. وهذا ما يحدو بالعديد من الم�ؤتمرات والمنتديات �إلى 

توجيه الدعوة ل�صندوق الإيداع والتدبير لتقديم نموذجه الاقت�صادي 

وتجاربه الناجحة.« 

 “ وتيرة �أزيد من 10 ملايير درهم �سنويا 

من الا�ستثمارات ”

 “ �صندوق الإيداع والتدبير مدعو بانتظام 
لتقديم نموذجه على ال�صعيد الدولي ”

النظام الجماعي  فقد ح�صل  “ وهكذا،   

�أح�سن  جائزة  على  التقاعد  روات��ب  لمنح 

مرفق عمومي ب�إفريقيا لمحاربة الر�شوة ”
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اهتماما  مرة  كل  في  تلقى  »تجربتنا  العام:  الكاتب  لفتيت،  �سعيد 

اكتوبر  �شهر  المثال، في  �سبيل  دوليين. على  لدن خبراء  وتجاوبا من 

و�صندوق  العالمي  للبنك  ال�سنوية  الاجتماعات  هام�ش  وعلى   ،2013
حول  منتدى  في  والتدبير  الإيداع  �صندوق  �شارك  الدولي،  النقد 

البنك  جانب  �إلى  قدم،  حيث  ال�صاعدة،  بالدول  التنموية  البنوك 

التجارب  من  كواحدة  للتنمية،  الماليزي  والبنك  للتنمية  البرازيلي 

يلقاه نموذجه  الذي  الاهتمام  �أمام هذا  ال�صاعدة.  بالدول  الناجحة 

الاقت�صادي، بادر �صندوق الإيداع والتدبير �إلى تطوير برنامج للتعاون 

مع العديد من البلدان الإفريقية لدعم �إحداث �صناديق للودائع بها. 

مواكبتنا  �إطار  في  الجهة،  بهذه  مبا�شر  ب�شكل  �أي�ضا  ن�ستثمر  نحن 

»نوفيك« الفرعيتان  ف�شركتانا  للإ�شارة،  لبلادنا.  الجهوي   للإ�شعاع 

(الهند�سة الا�ست�شارية) وال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين متواجدتان 

�إفريقيا، وتعتزم ال�شركة العامة العقارية �إنجاز م�شاريع  بدول غرب 

جديدة بالجهة في الم�ستقبل القريب.« 
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�صندوق  لمجموعة  الا�ستراتيجي  التنموي  2/ �المخطط 
الإيداع والتدبير: �أفق 2015 

انخرط �صندوق الإيداع والتدبير منذ 2011 في مخطط تنموي ا�ستراتيجي بمبلغ 63 مليار درهم 

�أداء مهمته كم�ستثمر قادر على  2015، ليبين بذلك عن قدرته على  �إلى متم  من الا�ستثمارات 

مجابهة الأزمات في خ�ضم �سياق ماكرواقت�صادي �صعب. 

ح�صيلة ن�صف الم�سار 

�إلى جانب حر�صه على توطيد المهام الرئي�سية للمجموعة، بمجال الادخار والاحتياط الاجتماعي، 

وتحديث القطاع المالي، ف�إن مخطط �أفق يعمل على تعزيز ن�شاط التنمية الترابية لمجموعة 

�صندوق الإيداع والتدبير في خدمة التنمية الهيكلية للمملكة. 

ا�ستثمارات

في �أفق 2015  مليار63

درهم

%85متو�سط ن�سبة �إنجاز م�شاريع التنمية الترابية �أزيد من

ا�ستثمارات مركمة من 2011

�إلى نهاية 2013 مليار29

درهم

الا�ستثمارات  من   46% �أي 

المخطط لها

هذا المخطط مهيكل على �أربع محاور رئي�سية، ويعزز المجالات الكبرى لتدخل المجموعة. 

الـمحـــور 1 

�سيا�سة  �سن  الأموال،  �آلية جمع  تعزيز  تطوير الادخار المقنن عبر 

للأموال  والمعقلن  ال�صارم  الآمن،  والتدبير  الزبون  من  للقرب 

والودائع. 

الـمحـــور 3 

الم�ساهمة في تحديث القطاع المالي بتعزيز دور الأ�سواق في تمويل 

الاقت�صاد والمقاولات،  ف�ضلا عن ر�أ�سمال الا�ستثمار، وتعزيز ريادة 

�صندوق الإيداع والتدبير لمهن بنك الأعمال و�إعادة الت�أمين. 

الـمحـــور 2 

ومهارات  كل تجارب  بت�سخير  المعا�شات  نظام  �إ�صلاح  الم�ساهمة في 

ي�شكل  �أ�سا�سي ومركب،  والتدبير في خدمة ور�ش  الإيداع  �صندوق 

تحديا وطنيا للتما�سك والت�ضامن برهانات مالية غاية في الأهمية. 

الـمحـــور 4 

الكفيلة  التحتية  البنيات  دعم التنمية الترابية عبر ت�صور و�إنجاز 

الخارجية  والا�ستثمارات  المغربية  المقاولات  هيكلة  في  بالم�ساهمة 

م�شاريع  خلال  من  للبلاد،  الح�ضرية  التهيئة  هيكلة  المبا�شرة. 

ح�ضرية وعقارية مندمجة. �أخيرا، مواكبة �سيا�سة الجهوية بالتموقع 

كم�ست�شار للجماعات المحلية.
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806 هكتار من المناطق ال�صناعية المهي�أة والجاري ت�سليمها: %85 من �أهداف 2015. 

000 249 متر مربع من مناطق الأوف�شورينغ: %83 من �أهداف 2015. 

500 13 �سرير فندقي تم ت�سليمه وجاري �إنجازها: %99 من �أهداف 2015. 

000 308 متر مربع للعقار الثالثي والإيجاري تم ت�سليمها �أو جاري �إنجازها: %81 من �أهداف 2015.

الآفاق 

متوا�صل  ب�شكل  تدخله،  موا�صلة  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يعتزم 

الرفع من عملياته بمجال  الن�شاط، مع  وم�ستمر، بمختلف قطاعات 

التنمية المجالية والترابية عبر �إنجاز م�شاريع ذات م�ؤهلات قوية و�أثر 

اقت�صادي واجتماعي �إيجابي، على �شكل ا�ستثمارات ومنا�صب لل�شغل. 

50 م�شروعا ل�صندوق الإيداع والتدبير 
من الحجم الكبير جاري �إنجازها �سنة 2013 

235 م.درهم كا�ستثمارات مبا�شرة وم�ستحثة 
في �أفق 2030 

000 250 من�صب �شغل 
�إ�ضافي في �أفق 2030

P21 ميدبارك الدار البي�ضاء
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3/ �أثر اقت�صادي واجتماعي قوي

الإيداع  �صندوق  ي�ستطيع  الترابية،  والتنمية  المالية  الادخار،  تدبير  بمجالات  عمله  خلال  من 

الناتج الداخلي الخام المغربي. فالمجموعة تعتبر بمثابة قطب  1/8 من  والتدبير تحقيق حوالي 

الرحى بالنظام المالي للمملكة، بح�صيلة �إجمالية موطدة بقيمة 186,6 مليار درهم �سنة 2013، 

بحيث تركز عملها على م�شاريع مهيكلة ذات �أثر قوي على الا�ستثمار والت�شغيل بالمغرب، لتمار�س 

بذلك دورا ماكرو اقت�صاديا من الطراز الأول. 

المهيكلة،  الم�شاريع  بتطوير  البعيد  الأمد  تركيزه على عمل  والتدبير من خلال  الإيداع  المتبعة من طرف �صندوق  التدبير  تتج�سد �صرامة 

وال�سهر على توفير �إمكانية ثباتها المالي. بهذا، ا�ستطاع �صندوق الإيداع والتدبير تطوير قوته المالية ال�ضاربة التي تمكنه من مواكبة الم�شاريع 

ال�ضخمة ذات انعكا�سات �سو�سيو-اقت�صادية داخلية، تبعا للنظم المعمول بها عالميا. 

�أول م�ستثمر م�ؤ�س�ساتي بالمملكة 

من المتوقع �أن يحقق مخطط �أفق 2015 ما قدره 63 مليار درهم من الا�ستثمارات في ظرف خم�س �سنوات مع �أثر �إيجابي م�ضاعف 

على ال�صعيد الوطني ب�أزيد من 235 مليار درهم من الا�ستثمارات المبا�شرة والم�ستحثة في �أفق العام 2030. 

�صندوق الإيداع والتدبير المحرك الرئي�سي لا�ستثمارات 

الأمد البعيد 

�إنجاز حوالي خم�سين م�شروعا مهما  حاليا، ت�شرف المجموعة على 

وال�سياحة  العقار  الخدماتية،  المناطق  الح�ضرية،  التهيئة  بمجالات 

مليون  كل  في  �أن  على  تو�ضح  الاقت�صادية  والم�ؤ�شرات  بالمغرب، 

مليون   1,7 جلب  والتدبير  الإيداع  �صندوق  ي�ستطيع  م�ستثمَر،  درهم 

�أفق  ففي  وهكذا،  مبا�شرة.  الغير  الإ�ضافية  الا�ستثمارات  من  درهم 

2030، ب�إمكان الم�شاريع المدعمة جلب �أزيد من 235 مليار درهم من 
الا�ستثمارات للبلاد، �ضمنها 85 مليار درهم مبا�شرة ل�صندوق الإيداع 

والتدبير و150 مليار درهم من الا�ستثمارات الم�ستحثة. 

عمل �صندوق الإيداع والتدبير يكت�سي �صبغة �إ�ضافية 

للجماعات 

متمركزة  والتدبير  الإيداع  �صندوق  ا�ستثمارات  اختيارات  كانت  �إذا 

على الم�شاريع التي ت�أكدت نجاعتها المالية، ف�إن المجموعة مدينة �أي�ضا 

للدور التكميلي الذي يلعبه القطاع الخا�ص، عبر خلق �إ�ضافة نوعية 

لفائدة الجماعات. وعليه، ف�إن �صندوق الإيداع والتدبير منخرط في 

مواكبة ال�سيا�سات القطاعية الكبرى للتنمية، على غرار المخططات 

القطاعية �إمرجان�س (ال�صناعة) و�أليوتي�س (ال�صيد البحري)، المغرب 

الأخ�ضر (الفلاحة) �أو حتى ر�ؤية 2020 لل�سياحة، والتي �سيكون لها 

كلها �أثر �إيجابي حقيقي في النهو�ض باقت�صاد المملكة. 
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000 250 من�صب �إ�ضافي في �أفق 2030 
يجب فهم وتف�سير مبد�أ الإ�ضافية ك�أثر حتمي لعمل �صندوق الإيداع والتدبير. فالم�شاريع التي توفر منا�صب �شغل �إ�ضافية مهمة هي الأقوى 

التهيئة الح�ضرية م�شاريع  �إلى جانب  �إلخ).  المتخ�ص�صة،  ال�صناعية  المناطق  التكنولوجية،  الأقطاب  (المناطق الحرة،  الأن�شطة  مناطق   وتهم 

(المراكز الح�ضرية المتعددة الوظائف على غرار مارينا الدار البي�ضاء �أو المدينة الجديدة لزناتة، �إلخ). في �أفق العام 2030، ينتظر خلق حوالي 

%60 بقطاع الخدمات و%40 بالقطاع ال�صناعي. 

ا�ستراتيجية منتجة لمنا�صب ال�شغل 

تدر م�شاريع مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير ا�ستثمارات مهمة ذات �أثر مبا�شر على الاقت�صاد والت�شغيل. ومن المنتظر �أن ت�ساهم حوالي 

الخم�سين م�شروعا المعتمدة من طرف المجموعة لخم�سة ع�شرة �سنة في خلق �أزيد من 000 250 من�صب �شغل دائم و�إ�ضافي. 

الأثر المحتمل على ال�شغل

المنا�صب الدائمة 

الإ�ضافية 

المنا�صب المبا�شرة 

والم�ستحثة لأمد 

المنا�صب المبا�شرة 

لأمد 

مجموع المنا�صب 

الدائمة لأمد 
المنا�صب الم�ؤقتة الم�شاريع

79 000 76 000 236 000 312 000 660 200 التهيئة الح�ضرية 

13 000 8 000 10 000 17 000 87 000 ال�سياحة 

150 100 300 350 91 000 العقار 

156 000 122 000 190 000 312 000 98 000 المناطق الخدماتية

248 150 205 100 436 300 642 350 936 200 المجموع

مجمع الريباط �سنتر بالرباط
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إشعاع دولي  III /

مـؤسـســة مـتـيـنــة/
فــي تـطــور مـسـتـمــر  أ

1/ �إ�شعاع دولي على ثلاث محاور

يتمحور الأثر الإيجابي والاجتماعي ل�صندوق الإيداع والتدبير حول نجاعة نموذجه الاقت�صادي 

وي�ساهم في �إ�شعاعه الدولي، خا�صة بمنطقتي �إفريقيا وال�شرق الأو�سط. وهناك تزايد على طلب 

في  يحفزه  الذي  ال�شيء  تدخله،  مجالات  بمختلف  والتدبير  الإيداع  �صندوق  بخبرة  الا�ستعانة 

هذا ال�صدد على م�ضاعفة اتفاقيات �شراكته مع �صناديق الإيداع المحلية، ال�صناديق الا�ستثمارية 

والم�ؤ�س�سات العمومية للتنمية. 

الـمحـــور 1 : نقل التجارب والخبرات 

الت�أمين  يعمل �صندوق الإيداع والتدبير دوليا على م�ضاعفة اتفاقيات التعاون الم�ؤ�س�ساتي بمجالات تدبير الادخار، الاحتياط الاجتماعي، 

و�إعادة الت�أمين، والمالية. 

الـمحـــور 2 : ت�صدير المهارات 

يواكب �صندوق الإيداع والتدبير تنمية �شركاته الفرعية ب�إفريقيا على �شكل �شراكات مثل »نوفيك الغابون«، �أو على �شكل تدخلات مبا�شرة بكل 

من النيجر، بوركينا فا�صو، ال�سينغال، الكاميرون، الكونغو، �إلخ. 

الـمحـــور 3 : مواكبة المقاولات المغربية 

وعلاقاته  الا�ستثمارية  قدراته  كل  والتدبير  الإيداع  �صندوق  �سخر  بالقارة،  النمو  فر�ص  من  الا�ستفادة  الراغبة في  المغربية  المقاولات  لكل 

الم�ؤ�س�ساتية لفائدتها. 

ت�شجيع الا�ستثمار بالمغرب 

يلعب �صندوق الإيداع والتدبير دورا مهما في الترويج لوجهة المغرب 

لدى المقاولات الأجنبية وت�شجيعها على الا�ستثمار به. وهكذا، فقد 

نظمت »ميدز �سور�سينغ« �شهر مار�س 2013 بلندن م�ؤتمرا من تن�شيط 

والتدبير،  الإيداع  ل�صندوق  العام  المدير  العلمي،  هوير  �أنا�س  ال�سيد 

المقاولات  لدى  الا�ستثمار  و�آفاق  فر�ص  »المغرب،  مو�ضوع:  تحت 

البريطانية والدولية«. بهذه المنا�سبة، �أبرمت »ميدز �سور�سينغ« اتفاقية 

للا�ستثمار  الترويج  بغية  للا�ستثمار  الوطنية  الجمعية  مع  �شراكة 

الأنجلو�ساك�سوني بالمغرب. 

�إلى  للت�صدير  قابل  اقت�صادي  نموذج  والتدبير،  الإيداع  �صندوق 

�إفريقيا 

وبلدان  الفرنكوفونية  الإفريقية  البلدان  عدد  يتزايد  يوم،  بعد  يوما 

ل�صندوق  المتميز  النموذج  من  الا�ستفادة  في  الراغبة  العربي  المغرب 

الا�ستوائية،  غينيا  البنين،  ال�سينغال،  دول  فهناك  والتدبير.  الإيداع 

كل  تبحث  التي  الطوغو  حتى  �أو  فا�صو،  بوركينا  برازافيل،  الكونغو 

واحدة منها على حدة �إمكانية خلق �صندوق للإيداع والتدبير، على 

غرار ال�سينغال التي بلورت هذا الطموح في �سنة 2007، والكاميرون 

في �سنة 2008، �أو حتى الغابون وتون�س في �سنة 2011.

و�صندوق  والتدبير  الإيداع  �صندوق  بين  ما  ثنائية  اتفاقية  توقيع 

الإيداع والأمانات لتون�س  

المقاولات  تمويل  بمجال  بالتعاون  بالخ�صو�ص  يتعلق  الاتفاق  هذا 

والتهيئة  الادخار  تدبير  المالية،  الهند�سة  والمتو�سطة،  ال�صغرى 

الح�ضرية. 
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يعود �إن�شاء المنتدى العالمي ل�صناديق الإيداع لمبادرة من �صندوق الإيداع والتدبير في �سنة 2011، 

بنادي  ع�ضوا  �أي�ضا  ويعد  القارات،  مختلف  من  بلدا  ع�شرة  خم�سة  حوالي  اليوم  ي�ضم  وهو 

الم�ستثمرين للأمد البعيد، نادي بنوك التنمية، الجمعية الدولية لل�ضمان الاجتماعي، �أو الاتحاد 

العام للت�أمينات العربية، �إلخ. 

المنتدى الدولي ل�صناديق الإيداع، مبادرة ل�صندوق الإيداع والتدبير  

انعقد المنتدى الثاني ل�صناديق الإيداع بباري�س �شهر �أبريل 2013 بح�ضور ال15 بلدا الأع�ضاء. وقد �شكل هذا المنتدى منا�سبة لتدار�س النموذج 

الاقت�صادي ل�صناديق الإيداع التي �أبانت عن متانة حقيقية ب�سياق ماكرو اقت�صادي مت�أزم، وج�سدت قدرتها على اعتماد �سيا�سة معاك�سة 

للأزمات في خدمة الجماعات.

نادي الم�ستثمرين للأمد البعيد 

بالرباط   2013 ماي  �شهر  البعيد  للأمد  الم�ستثمرين  نادي  انعقد 

الدوليين،  وال�سيا�سيين  الاقت�صاديين  الخبراء  من  العديد  بح�ضور 

لبحث الفر�ص الا�ستثمارية ب�إفريقيا، في �أفق تحولها �إلى ثاني قارة 

�أكثر دينامية من حيث النمو الاقت�صادي. 

ال�صندوق  مع  التعاون  اتفاق  يجدد  والتدبير  الإيداع  �صندوق 

الفرن�سي للتعاون  

على هام�ش المنتدى العالمي ل�صناديق الإيداع، قام �صندوق الإيداع والتدبير 

بتجديد اتفاق ال�شراكة مع ال�صندوق الفرن�سي للتعاون بموا�ضيع تدبير 

الادخار، اقت�صاد المعرفة، تمويل المقاولات، والتنمية الترابية.  

2/ ح�ضور قوي ووازن بالهيئات والمنظمات الدولية 

اتفاق �صندوق الإيداع والتدبير/ال�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي لموريتانيا 
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I/ 
II/
III/

إنعاش رؤية وقيم المواطنة 
العمل من أجل التماسك الاجتماعي وتقليص الفوارق

صندوق الإيداع والتدبير ودور المواكب للسياسات العمومية للتنمية 

مؤسسة ملتزمة/
بمغرب يتحرك  ب
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إنعاش رؤية وقيم 
المواطنة

I /

مؤسسة ملتزمة/
بمغرب يتحرك  ب

1/ لقاء مع
في�صل بلح�سني، 

مدير قطب الدعم

لدى  الب�شرية  الموارد  ل�سيا�سة  الموجهة  العري�ضة  الخطوط  هي  ما 

�صندوق الإيداع والتدبير؟ 

»على م�ستوى الموارد الب�شرية ومحيط العمل، ي�سهر �صندوق الإيداع 

لت�أمين  والآليات  الممار�سات  �أح�سن  اعتماد  على  دائما  والتدبير 

من  المتخذة  القرارات  بمختلف  والا�ستحقاق  المنا�صفة  ال�شفافية، 

رئي�سيا  م�صدرا  الب�شري  الر�أ�سمال  لكون  فاعتبارا  وعليه،  طرفه. 

والتدبير  الإيداع  �صندوق  بادر  فقد  التنمية،  دعم  في  للمجموعة 

تدبير  لنظام  �شمولي  �إ�صلاح  �إطلاق  �إلى  خلت  �سنوات   ب�ضع  منذ 

المرتبطة  المهيكلة  الأروا�ش  خلال  من  تبلور  والذي  الب�شرية،  الموارد 

والتدبير.  الإيداع  �صندوق  لدى  الب�شرية  الموارد  ومعايير  ب�سيا�سة 

وقد تفرعت هذه ال�سيا�سة، في 2012-2013، على م�ستوى �صندوق 

لتدبير  نظام جديد  تطبيق  م�ؤ�س�سة عمومية، عبر  والتدبير  الإيداع 

الموارد الب�شرية الذي �أطلق عليه �إ�سم »م�سار«. هذا النظام المندمج لم 

يقت�صر �أثره على ت�صنيف الموارد الب�شرية والأجور فح�سب، بل تعداه 

�إلى مجموع نظم و�آليات الموارد الب�شرية المرتبطة بالتوظيف، تدبير 

الفعالية وتدبير الم�سار المهني.« 

2013 هي �سنة بداية تطبيق نظام »م�سار«. فكيف تتعاملون مع هذا 
التغيير؟ 

وا�ستعمل  البداية  في  و�ضع  النظام  هذا  �أن  على  بالتذكير  »جدير 

التدبير  الب�شرية،  الموارد  �أقطاب  ت�شاركي ما بين  لاحقا وفق منطق 

والا�ستغلال. كما تمت بلورة وتنفيذ مخطط توا�صلي متين بغية تي�سير 

�أدوات  ملائمة  المتعاونين،  طرف مجموع  من  الآلية  وا�ستيعاب  فهم 

الغر�ض،  لهذا  التغيير.  وقيادة  الم�سيرين  طرف  من  الب�شرية  الموارد 

�أو بمنا�سبة  �إطار مجموعات عمل  الم�سيرين في  الآراء مع  تبادل  تم 

التظاهرات المنظمة مثل »لقاءات م�سيري �صندوق الإيداع والتدبير«. 

بعد ذلك، تم تنظيم جولات توا�صلية ح�سب كل قطب وخلية جمعت 

لم  الم�ستهدف.  الب�شرية  الموارد  نظام  لتقديم  والم�سيرين  المتعاونين 

نظم  تدبير  وقواعد  مبادئ  ا�ستعرا�ض  على  الجولات  هذه  تقت�صر 

الموارد الب�شرية فقط، بل �أجابت �أي�ضا على بع�ض الت�سا�ؤلات 

العديد من  توزيع  �آخر، تم  المتعاونين. من جانب  المطروحة من قبل 

الو�سائل التوا�صلية )ر�سائل �إخبارية، ن�شر مقالات بالمجلة الداخلية، 

�إلخ.( تتطرق لتقدم �أ�شغال هذا الم�شروع.« 

ما هي �أهم العبر  الم�ستخل�صة من نظام م�سار؟   

الب�شرية  النظام يدل على تغيير حقيقي بمجال تدبير الموارد  »هذا 

الب�شرية  الموارد  ومنظومة  الآلية  مجموع  محور  في  الم�سير  بو�ضع 

ذلك،  �إلى  �إ�ضافة  المتبعة.  للقواعد  وحار�سا  وم�سهلا  مواكبا،  بجعله 

والتدبير  الإيداع  �صندوق  لدى  الب�شرية  للموارد  الجديد  فالنظام 

التدبير  وقواعد  مبادئ  كافة  و�ضع  تم  وقد  كبيرة.  ب�شفافية  يتميز 

كاملة،  و�سائل  عبر  والتدبير  الإيداع  �صندوق  متعاوني  �إ�شارة  رهن 

لتمكينهم من ا�ستيعاب و�إتقان مرامي ونتائج كل قرار متخذ. كما �أعد 

نظام  م�سار  ليكون مرنا وقابلا للت�أقلم مع جميع خ�صو�صيات المهن، 

و�سيطبق تدريجيا على م�ستوى مجموع ال�شركات الفرعية لمجموعة 

�صندوق الإيداع والتدبير.« 
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الفعالية 
الفعالية هي م�صدر مردودية 

الموارد التي ودعت لدينا، 

وم�صدر خلق القيمة 

للمجتمع، و�ضامن لا�ستمرارية 

م�ؤ�س�ستنا. 

الت�آزر 
ت�ساهم �أ�شكال الت�آزر التي 

نعتمدها في تعزيز الروح 

الجماعية، وتر�سيخ الح�س 

الت�شاركي لدينا. 

الابتكار 
الابتكار يخلق القيمة والثروة. 

وبالابتكار الم�ستمر، ننمي 

قدرتنا على بذل الأف�ضل. 

المواطنة 
المواطنة هي في �صميم 

اختياراتنا، مهامنا و�أن�شطتنا. 

�شعار: “لنعمل جميعا من �أجل مغرب الم�ستقبل” 

�شعار �صندوق الإيداع والتدبير هذا يختزل لوحده انخراط المجموعة �ضمن الدينامية التنموية 

الوطنية الرامية �إلى تقلي�ص الفوارق الاجتماعية والجغرافية. لهذا الغر�ض، نجد �صندوق الإيداع 

و�إنجاز  وقيادة  الاقت�صاد  تمويل  الادخار،  تنمية  بمجال  عمله  و�سائل  مجموعة  يعبئ  والتدبير 

الم�شاريع المركبة والمهيكلة. 

�أربع قيم قوية  

يتوفر �صندوق الإيداع والتدبير على قيم قوية يتقا�سمها مجموع متعاونيه. وت�شكل هذه القيم مرجعية يومية وم�صدرا دائما للتقدم. 
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2/ �شعار وقيم م�شتركة   
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الأرقام الرئي�سية: الموارد الب�شرية �صندوق الإيداع والتدبير م�ؤ�س�سة عمومية 

وفاء ل�سيا�سة الموارد الب�شرية والتدبير الا�ستباقي، ي�سهر �صندوق الإيداع والتدبير م�ؤ�س�سة عمومية على �ضمان توازن ما بين موظفيه �سواء 

على م�ستوى اختلاطهم، تنوع �أجيالهم �أو كفاءاتهم. 

إنعاش رؤية وقيم 
المواطنة

I /

توزيع المتعاونين ح�سب الجن�س 

توزيع المتعاونين ح�سب الم�ستوى الدرا�سي 

توزيع المتعاونين ح�سب الأعمار 

توزيع المتعاونين ح�سب الأقدمية  

ن�ساء

رجال

40%

60%

�أقل من 30 �سنة 

ما بين 30 و40 �سنة 

فوق 40 �سنة 

18% 

42%

41%

�أقل من 5 �سنوات 

ما بين 5 و10 �سنوات 

�أزيد من 10 �سنوات

بكالوريا 3+ و�أقل 

باكلوريا 4+

باكلوريا 5+ فما فوق 

31% 

28%

41%

33% 

16%

51%

مؤسسة ملتزمة/
بمغرب يتحرك  ب
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تت�أ�س�س �سيا�سة الموارد الب�شرية لمجموعة �صندوق الإيداع والتدبير على �ستة ركائز رئي�سية وهي: 

الجيد،  بالأداء  الاعتراف  الكفاءات،  وتطوير  تنمية  المتعاونين،  ا�ستقبال  الحاجيات،  ا�ست�شراف 

التوا�صل والتقا�سم، الأخلاق والاحترام لترويج �سلوكات المواطنة والم�س�ؤولية. 

التوجهات  بها  حددت  التي  المجالات  من  للعديد  ركيزة  كل  تتفرع 

الا�ستراتيجية للمجموعة �إلى جانب �أح�سن الممار�سات الواجب اعتمادها 

من �أجل �ضمان مهنية عالية لوظيفة الموارد الب�شرية واتباع �أح�سن المعايير 

في هذا المجال. 

تدبير ع�صري 

نظام معلوماتي حديث 

المجموعة  م�شروع  هو   »Cap RH« الب�شرية  للموارد  المعلوماتي  النظام 

تدبير  من  بدءا  الب�شرية،  الموارد  دواليب  ت�ألية مجموع  بهدف  و�ضعه  تم 

الب�شرية،  الموارد  ميزانية  بتدبير  مرورا  الأداء،  معالجة  �إلى  التوظيفات 

الموارد  بوابة  ا�ستعمال  �ساهم  وقد  �إلخ.  العطل،  منح  التكوين،  تدبير 

على  الحقيقي-  الزمن  الاطلاع-في  �إمكانية  المتعاونين  منح  في  الب�شرية 

جميع المعلومات التي تخ�صهم �أو التي تخ�ص فرقهم. كما تعد �أداة فعالة 

لتر�شيد دواليب الموارد الب�شرية والتدبير الآمن للمعطيات. 

3/ �سيا�سة للموارد توازي �أح�سن المعايير 
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نموذج يوظف النظم المسيرة من طرف نظام
»Cap RH« الموارد البشرية
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Cap RH نواة

بوابة الموارد البشرية لمجموعة صندوق الإيداع والتدبير

فضاءات خبراء الموارد البشرية فضاءات المسيرين فضاء المتعاون

الهيكل التنظيميملف المستخدمين

مرجعية الموارد البشرية الغياباتالمسارات المهنيةالعطل

تطور الموارد البشرية 

التوظيف والترقية الداخلية
اختيار وإدماج

الموظفين الجدد

تتبع المصادقة

تحليل السير الذاتية 
والبحث عن مرشحين 

اقتراح متعاونين 

التطور المهني

التكوين

التقييم والأهداف

تتبع الإنجازات

المسارات المهنية والترقية

تكاليف التكوين

التقييم

توفير التكوين

الزيادات

مخطط التكوين

إدارة الموارد البشرية

الأجرة

احتساب الأجرة

تصريحات الأجرة

إعداد الأجرة

بيانات ما بعد الأجرة

تدبير الزمن والأنشطة

توثيق الموارد البشرية

الجانب الاجتماعي

اقتناء أجهزة التنقيط

مراكز الاصطياف

تدبير شؤون المطعم

تدبير الزمن

تدبير الهبات

تدبير السلفات

2

3

4

1المعطيات الإداريةالمعطيات الفردية

واجهة المطعم4واجهة مراقبة الولوج3واجهة المحاسبة2واجهة التدبير الإلكتروني للوثائق1
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 »Startin’Block« إدماج م�ستحق: البداية الم�شجعة�

لقد �أر�سى �صندوق الإيداع والتدبير علامة »Startin’ Block« بغية 

بالموارد  الخا�صة  الممار�سات  �أح�سن  وفق  للإدماج  فعالة  �آلية  ت�أمين 

الب�شرية، مع مواكبة الموظفين الجدد �أثناء �إدماجهم. تن�ص هذه الآلية 

الأ�شخا�ص  تعيين  الجدد،  الوافدين  تجميع  على  الخ�صو�ص  على 

و  الا�ستقبال  فريق  الم�سير،  تدبير  مع  والتن�سيق  ب�إدماجهم  المكلفين 

الموارد الب�شرية. 

�إ�ضافة �إلى ذلك، تنظم جولة للإدماج خلال الأ�سابيع الأولى للالتحاق 

على  الجديد  الموظف  �إط�الع  بهدف  والتدبير،  الإي���داع  ب�صندوق 

متعاوني باقي الم�صالح والوقوف عن كثب على �أدوارهم والمهام الموكلة 

لهم. هناك �أي�ضا »�أيام الترحاب« التي تنظم كل �ستة �أ�شهر من طرف 

مديرية الموارد الب�شرية ومعهد �صندوق الإيداع والتدبير على �صعيد 

وا�ضحة  ر�ؤية  لأخذ  الجدد  الموظفين  �أمام  المجال  لف�سح  المجموعة، 

عن كافة م�صالح مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير (مهامها، قيمها، 

تنظيمها، �أن�شطتها وتوجهاتها الا�ستراتيجية) وبالتالي خلق لحظات 

قوية للتبادل والحميمية. 

تثمين الكفاءات 

التكوين 

التكوين مكون �أ�سا�سي ل�سيا�سة تدبير الر�أ�سمال الب�شري يروم مواكبة كل متعاون في تنمية و�صقل كفاءاته، وتح�سين م�ساره المهني. 

فالمجموعة تقترح عر�ضا متنوعا للتكوينات الملائمة، على �شكل دورات درا�سية و�شواهد داخلية، ف�لاض عن تكوينات ب�شواهد خارجية. 

مو�ضوع  حول  تتمحور  تكوينية  حلقات  عن  عبارة  التكوينية  الدورات 

معين. في �سنة 2013، ا�ستفاد 125 متعاونا من دورة تكوينية. �أما فيما 

يخ�ص ال�شواهد، فهي تمكن من التعرف على الكفاءات المكت�سبة بمجال 

ال�شواهد على  للتقييم. ت�ساعد هذه  معين عبر تكوين معمق واختبار 

�ضمان ا�ستمرارية ت�شغيل المتعاونين و�إطلاعهم على م�ستوى كفاءاتهم 

وطنيا ودوليا. في المجموع، حوالي 4 370 يوم-رجل للتكوين تم عقدها 

على �صعيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير في �سنة 2013.

�إحدى الحلقات التكوينية الداخلية

�أوتي من قوة للت�شجيع على  يعمل �صندوق الإيداع والتدبير بكل ما 

الترقية داخل المجموعة للا�ستجابة للأهداف التنموية لكل فرد على 

التطور  على  الب�شرية  الموارد  وتحفيز  جديدة  كفاءات  اقتناء  حدة،  

وتح�سين و�ضعيتهم. و هكذا، ففي �سنة 2013، على �صعيد المجموعة 

تمت ترقية %14 من الموظفين (�ضمنهم 17 �إطارا �إداريا و40 �إطارا 

عاديا) داخليا. وهذا يمثل 113 ترقية داخلية. على م�ستوى �صندوق 

الإيداع والتدبير م�ؤ�س�سة عمومية، ربع التوظيفات المنجزة �سنة 2013 

تم �إنجازه داخليا. 

ت�شجيع الترقية الداخلية 
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�سبيل  للبلاد في  الاقت�صادية  التحولات  مواكبة  رئي�سيا في  دورا  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يلعب 

تقلي�ص الفوارق الاجتماعية والحد منها. بذلك، يعتبر �صندوق الإيداع والتدبير فاعلا مهما في 

التما�سك الاجتماعي عبر مهمته الأ�صلية لتدبير الادخار وتطوير �أنظمة الاحتياط الاجتماعي 

والتقاعد. 

1/ لقاء مع
مولاي �أحمد ال�شرقاوي 

مدير قطب الاحتياط الاجتماعي 

محمد بلمعا�شي 

مدير قطب تدبير الادخار 

عمل �صندوق الإيداع والتدبير بمجال تدبير الادخار والاحتياط 

الاجتماعي عن�صر �أ�سا�سي في خدمة و ديمومة التما�سك 

الاجتماعي. كيف تف�سرون ذلك؟ 

مح��م��د ب��ل��م��ع��ا���ش��ي، م��دي��ر ق��ط��ب الادخ�������ار: »ع��ل��ى الم�ستوى الم��الي، 

�أن�شطة ت�أمين الادخار المقنن والخا�ص ت�ساهم في التما�سك  مجموع 

الاجتماعي، لأن �صندوق الإيداع والتدبير يعتبر ال�ضامن الوحيد لهذه 

لديه  المودعة  الأموال  تلك  وتوثيقية،  قانونية  لم�ساطر  طبقا  الأموال 

باعتباره طرفا ثالثا موثوقا به. 

�صندوق الإيداع والتدبير لا يقت�صر على حماية هذا الادخار فح�سب، 

بل يعبئ كفاءات عالية لتو�سيع عملياته المالية التي تمكن مردوديتها 

من خلق الثروات لأ�صحاب الودائع. التجميع الجيد والتدبير الجيد 

للبلاد. علاوة  الدورة الاقت�صادية  �أ�صبحا بذلك في �صميم  للادخار 

عر�ضه  تو�سيع  على  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  يعمل  ذل��ك،  على 

للأمانات ليقترح بال�سوق منتجات ذات منفعة عامة. كمثال لعر�ض 

�صندوق الإيداع والتدبير للكفالات العينية بالأ�سواق العمومية، فهو 

يخول للمقاولات الغير متوفرة على كفالات بنكية من الم�شاركة فيه. 

ويتعلق الأمر هنا بالأغيار الم�شاركين والذين ي�ستطيعون ولوج الأ�سواق 

العمومية بف�ضل عر�ض �صندوق الإيداع والتدبير.« 

و

 “ التجميع الجيد والتدبير الجيد للادخار 
�أ�صبحا بذلك في �صميم الدورة الاقت�صادية 

للبلاد ”
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يتعلق  �أحمد ال�شرقاوي، مدير قطب الاحتياط الاجتماعي: » فيما 

بقطب الاحتياط الاجتماعي والتقاعد، ف�إن عملنا يروم تو�سيع هذه 

الأ�صناف  لمختلف  ملائمة  جديدة  منتجات  �إحداث  عبر  التغطية 

الفوارق  تقلي�ص  تروم  العمليات  فهذه  بالطبع،  ال�سو�سيو-�إجتماعية. 

عن  عمرها  يزيد  التي  الفئات  لدى  الفقر  من  والحد  الاجتماعية 

60 �سنة، �إلى جانب كل الأ�شخا�ص الذين يعانون من �أي مر�ض خطير 
�أو �إعاقة مزمنة، جراء حادثة ال�شغل مثلا. والأمر هنا يتعلق بمنفعة 

عامة. 

وكمثال حي على ذلك، في �سنة 2013 قام �صندوق الإيداع والتدبير 

النظمام  منخرطي  لفائدة  الم�ضمون  الأدنى  المعا�ش  نظام  بخلق 

الجماعي لمنح رواتب التقاعد الذين يقل انخراطهم عن 5 �سنوات. 

الفقراء  من  حقوقهم  وذوي  متقاعد   10 500 حوالي  هناك  حاليا، 

�أن تتم  �أدنى بمبلغ 1000 درهم �شهريا، على  ي�ستفيدون من معا�ش 

مراجعته �سنويا.« 

بالرجوع �إلى م��سألة ال�صناديق المقننة، قام �صندوق الإيداع والتدبير 

على الخ�صو�ص بتعزيز �شراكته مع هيئة الموثقين في �إطار المقت�ضيات 

القانونية. ما هي في نظركم الأهمية المرجوة من ذلك؟ 

�سنة  �إحداثه  الادخار:«منذ  تدبير  قطب  مدير  بملعا�شي،  محمد 

1959، د�أب �صندوق الإيداع والتدبير على ا�ستقبال الأموال من لدن 
زبناء الموثقين، وقد كان من الطبيعي جدا تجديد هذه الثقة في �إطار 

القانون الجديد المنظم لمهنة التوثيق )32-09(. كما تجدر الإ�شارة هنا 

على �أن �صندوق الإيداع والتدبير م�ؤ�س�سة عمومية والم�ؤ�س�سة المالية 

الوحيدة بالمملكة التي تحظى بثقة الأغيار، ال�شيء الذي يمكنها من 

تلقي الأمانات والأموال التي �أ�ضحت تتطلب حماية �أقوى من ال�سابق. 

ولكن، بعيدا عن الإطار التنظيمي، يطمح �صندوق الإيداع والتدبير 

ب�إجابة  بعيد، عبر مدها  لأمد  الموثقين  هيئة  مع  �إدراج علاقته  �إلى 

العلاقات  كل  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  �سخر  فقد  ل��ذا،  �شاملة. 

الت�آزرية الممكنة للمجموعة، عبر �شركاته الفرعية المتخ�ص�صة لتغطية 

حاجيات الجانب المهني وال�شخ�صي للموثق، بخلق نموذج خا�ص لم�سك 

و تدبير الح�سابات.     

هذا النموذج المتجدد، المبتكر مع الموثقين ولفائدتهم، يروم من جهة 

�إلى بلوغ حماية جيدة و�ضمان حماية �أموال زبناء الموثقين؛ ومن جهة 

على  والتوفر  بت�شخي�صها  والمحا�سبة  التتبع  من  الموثق  ثانية، تمكين 

تقارير تتنا�سب مع ممار�سات المهنة. 

من المنتظر �أي�ضا �أن ي�شكل تكثيف �شبكة وكالاتنا ومرا�سلينا، و�إحداث 

�شبكة خا�صة بالفروع وتطوير نظام معلوماتي جديد، في �إطار م�شروع  

�شبكة  WASL »و�صل«، م�ستجدات ت�صب كلها في اتجاه �إر�ضاء وتلبية 

متطلبات هذا ال�صنف من الزبناء.«

ك  
حر

 يت
ب

غر
بم

ة 
زم

ملت
ة 

س
س

مؤ
ب/ 

ق
وار

لف
ص ا

قلي
وت

ي 
اع

تم
ج

الا
ك 

س
ما

الت
ل 

ج
ن أ

 م
ل

عم
  ال

/II



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 العمل من أجل التماسك 
الاجتماعي وتقليص الفوارق

II /

مؤسسة ملتزمة/
بمغرب يتحرك  ب

التقاعد: ما هو  �أنظمة  ب�إ�صلاح  ال�ساعة، يتعلق  �آخر مو�ضوع  ��سؤال 

التفكير  خلية  �ضمن  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يلعبه  الذي  الدور 

ال�شمولي لتو�سيع الاحتياط الاجتماعي؟ 

�أحمد ال�شرقاوي، مدير قطب الاحتياط الاجتماعي: »يتوفر �صندوق 

الإداري  بالتدبير  �سنة  الخم�سين  تفوق  خبرة  على  والتدبير  الإيداع 

الاجتماعي.  الاحتياط  ومنتجات  التقاعد  �أنظمة  وهيكلة  والمالي 

للتذكير، ف�إنه ي�شرف منذ �سنة 1959 على تدبير ال�صندوق الوطني 

المعا�شات  عبر  الم�ؤ�س�ساتي  بالمجال  يتدخل  الذي  والت�أمين  للتقاعد 

التكميلي  التقاعد  المزمنة،  الأمرا�ض  �أو  ال�شغل  بحوادث  المرتبطة 

خلال  من  و�أي�ضا   ،1977 منذ  الغير.  لح�ساب  التعاقدي  والتدبير 

النظام  تدبير  على  يعمل  والت�أمين،  للتقاعد  الوطني  ال�صندوق 

الم�ؤ�س�سات  بم�ستخدمي  الخا�صة  التقاعد  رواتب  لمنح  الجماعي 

العمومية والم�ستخدمين الغير مر�سمين بالدولة والجماعات المحلية. 

في الأخير، يعمل �صندوق الإيداع والتدبير على تدبير �صناديق النظام 

العام لل�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي. 

من خلال ما ذكر، تتبين لنا المكانة التي يحظى بها �صندوق الإيداع 

والتدبير �ضمن خلية التفكير في �إر�ساء �إ�صلاح �شمولي لنظام التقاعد 

بالمغرب، والرامي �إلى تعميم نظام الاحتياط الاجتماعي، بفتحه �أمام 

�شرائح عري�ضة من المواطنين ظلت مق�صية منه لحد الآن. الاختيارات 

ثنائي الأقطاب  التوجه نحو نظام  الجاري درا�ستها مزدوجة، وهي: 

يتكون من قطبين �إثنين، خا�ص وعمومي، من �أجل حل للأمد المتو�سط 

ب�أقل تكلفة، �أو تطوير نظام �شامل وموحد للأمد البعيد بتكلفة مالية 

يعود  المو�ضوع  ب�أن الح�سم في هذا  بالقول  لكم  و�أوج��ز  �أع��ود  �أك�رث. 

ل�صناع القرار، ويبقى ل�صندوق الإيداع والتدبير دوره المهم كم�ست�شار 

وخبير في هذا المجال.« 

دور  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  “ يلعب   

التفكير  خلية  �ضمن  والخبير  الم�ست�شار 

الاجتماعي،  الاحتياط  نظام  تو�سيع  في 

بفتحه �أمام �شرائح عري�ضة من المواطنين 

ظلت مق�صية منه لحد الآن ”

�صندوق الإيداع والتدبير يعزز �شراكته مع المجل�س الوطني لهيئة الموثقين

المتعلق بمهنة   32.09 للقانون  المقت�ضيات الجديدة  �إطار  اتفاق �شراكة، حدد في  الموثقين  لهيئة  الوطني  المجل�س  �أبرم   ،2003 في �سنة 

جيد  وكم�سير  منه،  موثوقا  ثالثا  طرفا  باعتباره  الموثقين،  زبناء  �صناديق  تدبير  مهمة  والتدبير  الإيداع  ل�صندوق  �أوكلت  التي  التوثيق، 

لل�صناديق الخا�صة التي تتطلب حماية �أكثر.
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»و�صل« :  �شبكة القرب من الم�ستفيدين 

يهدف م�شروع �شبكة »و�صل« �إلى تكثيف �شبكة الوكالات من �أجل 

�أك�رث من الزبناء. ويمر هذا التكثيف من خلال فتح وكالات  قرب 

�إبرام  جديدة ل�صندوق الإي��داع والتدبير بالمدن الرئي�سية للمملكة، 

اتفاقية جديدة للتوزيع مع البريد بنك تمكن من التوفر على حوالي 

ل�صندوق  المعلوماتي  البنكي  بالنظام  تعمل  وكالة للانطلاق  ثلاثين 

�أج��ل عر�ض  التوزيع من  والتدبير ومراجعة ميكانيزمات  الإي���داع 

التي تغطي كل ربوع المملكة،  ال�شبكة،  خدمة م�شخ�صة. عبر هذه 

�سيوفر �صندوق الإيداع والتدبير جوابا �شافيا من حيث القرب وجودة 

الخدمات و�سيتمكن من تدبير علاقته بالزبناء ب�شكل مبا�شر �أكثر. 

وهكذا، �ستعمل كل وكالة تابعة ل�صندوق الإيداع والتدبير على تدبير 

الح�سابات والعلاقة مع الزبناء بالجهة التي تتواجد بها، مع قيادة 

تفرع وتتبع ال�شراكات مع �شبكات المرا�سلين (الخزينة العامة للمملكة، 

البريد بنك،...). في المرحلة الأولى، �ستتكفل هذه الوحدات الجهوية 

بخدمات الموثقين، الأعوان الق�ضائيين، وبع�ض �أ�صناف الأمانات. للعلم، 

تمت م�ضاعفة ال�شبكة لمرتين �إثنتين، برفعها �إلى 60 وكالة، بافتتاح 

3 وكالات ل�صندوق الإيداع والتدبير الواقعة بمدن الدار البي�ضاء، 
الرباط ومراك�ش. 

�أما فيما يتعلق بن�شاط »البنك«، ف�ستمكن �شبكة هذه الوكالات الجهوية 

�صندوق الإيداع والتدبير من الاقتراب من �شركائه، �أ�صحاب المهن 

القانونية والموثقين بالخ�صو�ص، والتي ي�شرف بدوره على تدبير �أموال 

زبنائها. وفيما يتعلق بن�شاط »الاحتياط الاجتماعي«، يتوفر النظام 

الجماعي لمنح رواتب التقاعد وال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين 

على مكتب تمثيلي مبا�شر يتمتع بتدبير جيد للعلاقة مع الزبناء لفائدة 

الم�ستفيدن من المعا�شات التعوي�ضية. 

م�ؤتمر حول �إ�صلاح نظام التقاعد
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2/ تطوير الاحتياط الاجتماعي والتقاعد
والاحتياط  التقاعد  منظمات  �إدارة  بمهمة  يتكفل  وهو  والتدبير  الإي��داع  �صندوق  �إن�شاء  منذ 

ال�سوق.  التي قد تطال  التقلبات  كل  بعيدا عن  الأمد،  تدبيرا طويل  لها  ي�ؤمن  التي  الاجتماعي 

يقدر بحوالي  يعمل على حماية وم�ضاعفة غلاف مالي  والتدبير  الإيداع  ف�إن �صندوق  وهكذا، 

100 مليار درهم، بهدف ت�أمين دوام حقوق الم�شتركين والوفاء بالالتزامات لأمد بعيد. 

ك��ودائ��ع مجموعة من ط��رف �صندوق   )+13,6%( دره��م  79,5 مليار 
الإيداع والتدبير م�ؤ�س�سة عامة 

�صناديق م�ؤ�س�ساتية 

ودائع منبثقة عن المهن القانونية 

�صناديق الأمانات 

64%

16%

20%

87,5 مليار درهم من التوظيفات المالية (النظام العام + النظام التكميلي) الموزع على النحو الآتي: 

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد، منظمة ت�سير منذ 1977 

%1,2 التوظيفات العقارية: 137,87 1 م.درهم 

%55,25 ال�سندات الاقترا�ضية والأذينات: 371,12 48 م. درهم 

%43,44 �أ�سهم وح�ص�ص اجتماعية: 028,34 38 م. درهم 

%0,002 �سلفات و�سندات مماثلة: 2,28 م. درهم 

1,2%

55,25%

43,44%

0,002%

ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين، 

منظمة ت�سير منذ 1959 

11,5 مليار درهم من التوظيفات المالية موزعة على النحو الآتي: 

%99 ال�سندات الاقترا�ضية 

والأذينات: 

428,95 11 م. درهم 

%1 �سلفات و�سندات مماثلة: 

 6,24%

99% 

1%
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خبرة فريدة بمجال الاحتياط الاجتماعي 

تنظيم مرن، موجه نحو الزبون ومطابق لأح�سن المعايير 

قطع قطب الاحتياط الاجتماعي ل�صندوق الإيداع والتدبير �شوطا مهما في تحديثه و�إعادة تنظيمه؛ ال�شيء الذي مكنه اليوم من 

الا�ستجابة بكل فعالية لمهمته في تدبير وهيكلة �أنظمة التقاعد والاحتياط الاجتماعي. 

ا�شتملت �إعادة الهيكلة تلك على: 

• �مراجعة كاملة للنظام المعلوماتي، عبر تطوير قاعدة جديدة للتدبير، �أطلق عليها �إ�سم »Usine Retraite CDG«، والتي مكنت من بلوغ 
م�ستوى مرتفع من ال�شفافية، اقتفاء ومرونة المناهج والنظم المعلوماتية؛ 

• تدبير عبر الجودة ال�شاملة المطابقة لأح�سن المعايير الدولية؛ 
• ��شبكة من الوكالات التي توفر قربا جديدا للخدمة بمختلف جهات المملكة في �إطار م�شروع WASL »و�صل«؛ 

• �برنامج طموح للتكوين داخل المقاولة بغية تطوير واعتماد �أح�سن الممار�سات الدولية من حيث التقنيات الم�ستعملة و�أخلاقيات المهنة. 

حوالي 100 مليون درهم من التوظيفات المالية 

مهام ناجحة 

�إدم��اج ال�صناديق الداخلية للتقاعد، في الاعتماد  • �نجاح منظومة 
على القدرات والكفاءات الجيدة ل�صندوق الإيداع والتدبير �أثناء 

قيادة الم�شاريع الكبرى المركبة �إلى جانب مجالات المالية، الخبرة 

المحا�سباتية، النظم المعلوماتية وال�شق القانوني. 

• �تكفل ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين ب�صناديق ال�شغل و�صندوق 
التكافل العائلي في �إطار التدبير لح�ساب الأغيار. 

• ��إطلاق برنامج تو�سعة نظام التقاعد لي�شمل المهن الحرة. 

النظام الجماعي لمنح روات��ب التقاعد ين�شئ تطبيقا على الهواتف 

)Smartphone( الذكية

�أ�صبح النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد �أول منظمة للاحتياط 

الاجتماعي بالمغرب تقترح على الزبون خدمة ولوج خدماتها على �شبكة 

الهواتف النقالة، عبر تطبيق للهواتف الذكية �أعد خ�صي�صا لتمكين 

الم�شتركين من الاطلاع على و�ضعية ح�سابهم، تحميل �آخر �أوراق الأداء 

�أو الات�صال مبا�شرة بم�صلحة الزبناء. 

جودة للخدمات معترف بها عالميا 

• �الجائزة الأولى للأمم المتحدة لاعتماد �سيا�سة محاربة الر�شوة 
بالنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد في �سنة 2013. وتعد هذه 

الجائزة بمثابة اعتراف عالمي بالخدمة العمومية، والذي جاء ليكافئ 

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد على البرنامج ال�ضخم لتحديث 

م�ساطره ونظامه المعلوماتي، مما مكنه من بلوغ م�ستوى مرتفع من 

ال�شفافية، التتبع، والمرونة لفائدة مجموع زبنائه وم�شتركيه. 

نموذج مثالي لمحاربة الر�شوة 

»3P« (ال�سيا�سة، النظم، الم�ستخدمين) المتبعة من  تعتبر منظومة 

طرف قطب الاحتياط الاجتماعي نموذجا رائدا للتدبير ي�ستجيب 

للإرادة القوية لبلوغ ال�شفافية والحكامة الجيدة. كما ترتكز �سيا�سة 

محاربة عمليات الغ�ش على تعميم لامادية نظم المهنة، �إدماج تدبير 

المخاطر وال�شوائب ومنظومة لتكوين الم�ستخدمين منية على مدونة 

جديدة للأخلاقيات.
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فاعل متميز في �إ�صلاح �أنظمة التقاعد 

الإي��داع  ل�صندوق  الا�ستراتيجية  الطموحات  تتلخ�ص  الاجتماعية.  الم�ساواة  �أج��ل  من  العمل  يعني  المتقاعدين  �أج��ل  من  العمل 

لا�سيما  الم�ستفيدين،   من  ممكن  ع��دد  �أك�بر  لي�شمل  الاجتماعي  الاحتياط  نظام  تو�سيع  على  العمل  في  المجال  بهذا  والتدبير 

الطبقات الاجتماعية الأكثر فقرا، وذلك بمواكبة الدولة ب�سيا�ستها الرامية �إلى مراجعة �أنظمة التقاعد.

في مجال الت�ضامن، ي�سخر ال�صندوق كل كفاءاته لخلق منتجات جديدة، تتلاءم مع الخ�صو�صيات الاجتماعية والمهنية والمخ�ص�صة للم�ساعدة 

على محاربة العوز والحاجة. حاليا، ي�شهد عدد الم�ستفيدين من النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد وال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين 

ارتفاعا متزايدا، حيث حدد �سنة 2013 في �أزيد من 000 250 �شخ�ص. 

المعا�ش  �إح��داث   ،2013 �سنة  والح��اج��ة:  الفقر  �أ�سباب  محاربة 

الأدنى الم�ضمون 

الأدنى  المعا�ش  بنظام  المتعلق   91.12 رقم  القانون  لمقت�ضيات  طبقا 

الم�ؤرخ   1.03.52 رقم  الظهير  خلال  من  عليه  الم�صادق  الم�ضمون 

التقاعد،  رواتب  لمنح  الجماعي  النظام  با�شر   ،2013 ماي   10 في 

�إلى غاية 1 �أكتوبر 2013، عملية تحديد �سقف المعا�ش الأدنى في 

1000 درهم �شهريا مع �أثر رجعي بداية من 1 يوليوز 2012. وقد 
ا�ستفاد من هذا الإجراء حوالي 500 10 متقاعد وذوي حقوقهم. 

يخ�ضع �ضمان المعا�ش الأدنى لمدة �أدنى من الا�شتراك حددت في 

5 �سنوات. وعلى غرار باقي المعا�شات الممنوحة من طرف النظام 
الجماعي لمنح رواتب التقاعد، �ستتم مراجعة الحد الأدنى للمعا�ش، 

تلقائيا، كل �سنة.

عدد الم�ستفيدين

 2013 2012

108 015 106 013 النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

143 045
53 882

99 246
6 489

ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين 
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خبرة م�شهود لها عالميا 

مرجعي  كم�سير  لأم��د طويل  التموقع  �إلى  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  يطمح  الاجتماعية،  الحماية  تدخله بمجال  تطوير  عبر 

ل�صناديق الاحتياط الاجتماعي بمجموع جهة �إفريقيا وال�شرق الأو�سط.  

خبرة �صندوق الإيداع والتدبير بمجال تدبير الاحتياط الاجتماعي م�شهود لها ب�إفريقيا، وهذا ما حدا بال�صندوق �إلى م�ضاعفة اتفاقياته 

لل�شراكة والتعاون. كما �أن لجوءه �إلى و�ضع و�سائل جديدة، على غرار القاعدة الجديدة للتدبير »Usine Retraite«، التي ت�سمح بتدبير 

�إلى توقيع  ال�سينغال وتون�س  �أ�صبح ي�سترعي اهتمام بلدان هذه الجهة ب�شكل قوي. وهذا ما حفز دولتي  العديد من ال�صناديق والأنظمة، 

الم�ساطر مادية  ولا  المعلوماتية،  الأنظمة  �إ�صلاح  والخبرات بمجال  الكفاءات  ونقل  الممار�سات  �أح�سن  بتبادل  تتعلق  ال�صندوق  مع   اتفاقيات 

(باعتماد نظام »�صفر وثيقة«)، تدبير التوظيفات، نظام الجودة، �أو حتى تدبير العلاقة مع الزبناء والتكوين. 

�إ�صلاح نظام التقاعد: طموحات ا�ستراتيجية 

يعد تدبير الاحتياط الاجتماعي واحدا من المهام الرئي�سية  الموكلة 

ل�صندوق الإيداع والتدبير التي اتخذها �ضمن اختياراته الا�ستراتيجية 

الاجتماعي  الاحتياط  نظام  تحديث  عبر  ن�شاكه  وتو�سعة  لتنميته 

نظام  تو�سيع  في  التفكير  خلية  �ضمن  العمومية  ال�سلطات  ومواكبة 

التغطية الاجتماعية. هذا، ويطمح �صندوق الإيداع والتدبير �إلى: 

• �لعب دور رئي�سي في �إ�صلاح نظام التقاعد؛ 
الاحتياط  منظومة  وتطوير  تحديث  في  فعال  ب�شكل  • �الم�ساهمة 

الاجتماعي؛ 

الاحتياط  تو�سعة  تح��دي  رف��ع  في  العمومية  ال�سلطات  • �مواكبة 
تفتقر لهذه  التي  ال�شرائح الاجتماعية والمهنية  لفائدة  الاجتماعي 

التغطية؛ 

• ��أن ي�صبح م�سيرا مرجعيا ل�صناديق الاحتياط الاجتماعي و�أنظمة 
التقاعد بجهة �إفريقيا وال�شرق الأو�سط. 

�إ�صلاح التقاعد: �أدوات �صلبة 

تم�شيا مع طموحاته بمجال تدبير الاحتياط الاجتماعي، بادر �صندوق 

الإيداع والتدبير �إلى الت�سلح ب�أدوات فعالة من حيث النظام المعلوماتي 

وقنواته في �أفق تح�سين علاقته مع زبنائه: 

 »Usine Retraite« برنامج� •
الاحتياط  �أنظمة  تدبير  تر�شيد  على  المرنة  القاعدة  هذه  ت�ساعد 

الاجتماعي عبر منظومة لامادية بكاملها، وهي تقترح ت�شكيلة وا�سعة 

من الخدمات وتمكن من �إدماج كل �أ�صناف النظام، �أيا كان ت�صورها 

لقيا�س  القيادة  لآلية  المتوا�صل  التح�سين  تي�سر  كما  تركيبتها.  �أو 

وتحليل الأداء. 

CPPR الأداء الموحد للمعا�شات� •
المنخرطين  وري��ع  معا�شات  �صرف  من  الموحد  الأداء  قاعدة  تمكن 

بالارتكاز على منطومة جماعية وموحدة. 

• �العلاقة مع الزبون 
الزبون  من  القرب  تعزيز  على  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  يحر�ص 

عبر تطوير فروعه الجهوية، و�ضع ال�شباك الوحيد، �أو حتى تطوير 

الو�سائط  كالموقع الإلكتروني،  التوا�صل عبر مختلف  مختلف طرق 

الهاتف النقال، مركز النداء، �إلخ. 
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3/ تقلي�ص الفوارق الجهوية، الاقت�صادية والاجتماعية 
يعد �صندوق الإيداع والتدبير فاعلا رئي�سيا في التما�سك الاجتماعي، بحيث يعمل من �أجل تقلي�ص 

والجماعات  الجهوية  لمواكبة  الترابي  تدخله  عبر  م�ستدامة،  تنمية  لتحقيق  الجغرافية  الفوارق 

المحلية. 

بالجهات  والتدخل  البطالة  تقلي�ص  �أج��ل  من  العمل 

المعزولة 

من خلال تطوير م�شاريع مهيكلة ذات البعد الجهوي والوطني، 

يكون  قد  والتي  النائية  المناطق  عن  العزلة  فك  �إلى  والرامية 

لها �أثر على مختلف قطاعات الاقت�صاد، ف�إن �صندوق الإيداع 

الفوارق الاقت�صادية  ب�شكل فعال في تقلي�ص  ي�ساهم  والتدبير 

بالبلاد ومحاربة البطالة. 

فك العزلة عن المناطق النائية وخلق توازن للتنمية الاقت�صادية 

بمجموع التراب الوطني 

تولي المخططات الا�ستثمارية ل�صندوق الإيداع والتدبير، المنجزة من 

خا�صا  اهتماما  الترابية،  بالتنمية  والمتعلقة  الفرعية  �شركاته  طرف 

من  معاناتها  ب�سب  للبطالة  المرتفعة  الن�سبة  من  المت�ضررة  بالجهات 

قلة الت�صنيع. كما يعمل �صندوق الإيداع والتدبير ب�شكل ن�شيط-وعلى 

وبالجهة  (وجدة-بركان-ال�سعيدية)،  ال�شرقية  بالجهة  الخ�صو�ص- 

ال�شمالية (تازة-الح�سيمة) والغرب (القنيطرة)، وبالجهات الفلاحية 

المعزولة، التي تعرف ترحالا قرويا مهما. 

تدخله  بهذه المناطق يتخذ طابعا مبا�شرا  وعلى �شكل تمويل م�شترك 

للم�شاريع، �إلى جانب تدخل �شركاته الفرعية المتخ�ص�صة في التهيئة 

الح�ضرية، تطوير المناطق ال�صناعية والمناطق الحرة، �أو �إنجاز بع�ض 

المحطات ال�سياحية. 

ال�شرقية، بم�شروع  بالذكر هنا الجهة  الم�شاريع، نخ�ص  من بين تلك 

�صندوق  طرف  من  المنجز  لوجدة،  الجديد  الح�ضري  المركز  تهيئة 

الإيداع والتدبير والذي يحمل �إ�سم »القطب الح�ضري«، والذي �أ�شرف 

العاهل المغربي على تد�شين ال�شطر الأول منه (»الأر�صفة الخ�ضراء«) 

في �سنة 2013. هناك �أي�ضا »القطب التكنولوجي« و«القطب الفلاحي« 

ذات  �أقطاب  لهيكلة   MEDZ ميدزيد  �شركة  طرف  من  المنجزين 

�إ�ضافة �إلى  تناف�سية مهمة تعنى بالتكنولوجيات الحديثة والفلاحة. 

ذلك، هناك »المحطة ال�سياحية لل�سعيدية«، التي �أ�صبحت واحدة من 

كبريات الأقطاب الكبرى ذات جذب �سياحي مهم بالمملكة. 

العديد  والتدبير  الإيداع  �صندوق  �أنجز  ال�شمالية،  الجهة  بخ�صو�ص 

من الم�شاريع الأخرى للتهيئة الح�ضرية وال�سياحية على غرار: »محطة 

حتى  �أو  بالح�سيمة،  »كيمادو«  الفندقية  وال�شقق  الفندق  ال�سواني«، 

بهيكلة مركز ح�ضري جديد  يعنى  الذي  »الم�سيرة«  ال�ضخم  الم�شروع 

بجانب البحر، بمدينة الفنيدق. 

في الأخير، تجدر الإ�شارة �إلى المنطقة الحرة الأطل�سية المهمة، التي 

تعد قاعدة �صناعية مندمجة من الطراز الرفيع، عملت على تهيئتها 

�شركة ميدزيد MEDZ بجهة الغرب، بالقنيطرة والمعدة لا�ستقطاب 

الميكانيكية  ال�صناعات  المعدنية،  (ال�صناعات  بالمغرب  عالمية  مهن 

والإلكتروميكانيكية، �إلخ.) في �إطار مخطط الإقلاع ال�صناعي. 

الا�ستثمارية،  ال�ضخم للالتزامات  الم�شاريع الحجم  وتبين هذه  هذا، 

والتي تتوق �إلى خلق و�إنعا�ش �أقطاب جديدة محركة للنمو، وت�ساعد 
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الدينامية  �ضمن  وان�صهارها  الجهات  بهذه  الاقت�صاد  تج��در  على 

التنموية التي ت�شهدها عموم مناطق المملكة. 

2012 قدرتها  �سنة  الا�ستثمارات  المنتظر من هذه  الأثر  قيا�س  يبين 

 20% ما بين  احتواء   لتمكن من  �إ�ضافية،  �شغل  على خلق منا�صب 

 39 000 يعادل  بما  �أي  الجهات؛  بهذه  الحالي  الحجم  من  و50% 

و500 4  ال�شرقية  بالجهة   32 000 الغرب،  بجهة  �إ�ضافي  من�صب 

بجهة تازة-الح�سيمة. 

دعم الجماعات المحلية 

عبر عر�ضه لخدمات الا�ست�شارة التقنية، يعمل �صندوق الإيداع والتدبير 

المناطق  تهيئة  بمجال  لا�سيما  المحلية،  الجماعات  تنمية  على  �أي�ضا 

الح�ضرية والمجاورة للمدار الح�ضري، لي�ساهم بذلك في هيكلة المدن. 

كما تلج�أ الجماعات المحلية �إلى المهن المالية للمجموعة، للح�صول على 

ت�أمين  �أو  والكفالات،  الأمانات  معها،  المتعاقدين  للأ�شخا�ص  قرو�ض 

التغطية الاجتماعية للجماعات الح�ضرية والقروية.

م�شروع الجديدة بديار المن�صور

�إنعا�ش �سكن اقت�صادي واجتماعي بجودة عالية 

يواكب �صندوق الإي��داع والتدبير الدولة �سيا�سة دعم الا�ستفادة من ال�سكن للفئات المتو�سطة والفقيرة. ففي المغرب، قدر حجم 

العجز في ال�سكن ب000 720 وحدة �سكنية، �ضمنها %80 من الوحدات ال�سكنية الاقت�صادية والاجتماعية. 

و�سعيا منه ل�سد هذا الخ�صا�ص، يبا�شر �صندوق الإيداع والتدبير عبر مجموع التراب الوطني �سيا�سة للتهيئة العقارية والح�ضرية، �أ�سندت 

على الخ�صو�ص لفرعيه العقاريين: ال�شركة العامة العقارية وديار المن�صور، المتخ�ص�صة في ال�سكن الاقت�صادي، �أو فروع الم�شاريع الخا�صة مثل 

�شركة التهيئة الح�ضرية لزناتة التي ت�شرف على �إنجاز م�شروع مهيكل ووا�سع النطاق لإحداث مدينة جديدة ما بين المحمدية والدار البي�ضاء.
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المدينة الجديدة لزناتة: 

�إنعا�ش تهيئة ح�ضرية متقنة، 

ومنفتحة على التمازج الاجتماعي 

ال�شريط  من  كلم   5 من  �أزيد  على  لزناتة  الجديدة  المدينة  تمتد 

البي�ضاء، وهي  العمق ما بين المحمدية والدار  ال�ساحلي و3 كلم في 

الرئي�سية  ال�سو�سيو-اقت�صادية  التنمية  رهانات  لرفع  الأمثل  الحل 

للتهيئة الح�ضرية والادماج الاجتماعي. 

ين�ص الم�شروع على ت�شييد 500 43 وحدة �سكنية مخ�ص�صة للطبقة 

000 7 عائلة قاطنة حاليا بدور  �إيواء  �إعادة  المتو�سطة، ف�ضلا عن 

ال�صفيح. كما تم �إعداد هذه المدينة بهدف �إدماجها بالدار البي�ضاء 

لت�سهيل حركية ال�سيارات، مع �إحداث محطة للنقل الح�ضري المزدوج، 

خط للطرامواي وحافلات ذات خدمة عالية الجودة. 

في الأخير، هناك البعد البيئي الحا�ضر بقوة؛ �إذ بحوالي 500 هكتار 

من الف�ضاءات والأحزمة الخ�ضراء، �أحوا�ض لامت�صا�ص وجمع مياه 

ال�سقي الطبيعي، ونزهة على ال�ساحل وهند�سة جيدة تي�سر التحرك 

قد  لزناتة  الجديدة  المدينة  تكون  البحر،  هواء  وا�ستن�شاق  الطبيعي 

ا�ستحقت لقب �أول مدينة بيئية بالمغرب. 

2018-2013 الفترة  على  الم�شروع  لهذا  الإجمالي  المبلغ   يقدر 

ب21 مليار درهم، من بينها 17 مليار درهم لل�شطر الأول للتنمية، والذي 
تم ب��شأنه التوقيع على اتفاقية بمبلغ 150 مليون �أورو في �سنة 2013 

مع الوكالة الفرن�سية للتنمية. 

2030، �ست�ستجيب المدينة الجديدة لزناتة لحاجيات  العام  �أفق  في 

 100 000 حوالي  و�إحداث  �شخ�ص   300 000 بحوالي  ال�سكن 

من�صب �شغل.  

�إقامات المن�صور زناتة 

�إعادة �إيواء 000 7 عائلة من قاطني دور ال�صفيح

محمد  الملك  الجلالة  �صاحب  �أ�شرف   ،2013 يناير   29 يوم 

ال�ساد�س على تد�شين وت�سليم المفاتيح لفائدة الم�ستفيدين من 

�إقامات المن�صور- الم�ستفيدين من  �إيواء  الأول لإعادة  ال�شطر 

البي�ضاء  الدار  بين  ما  حرودة،  عين  ببلدية  الواقعة  زناتة، 

والمحمدية. 

ت�شتمل هذه الإقامات على برنامج مختلط للمنازل الاجتماعية 

والاقت�صادية، ت�صاحبها وحدات تجارية ومختلف التجهيزات 

الإدارية وال�سو�سيوثقافية. وقد �شيد هذا ال�شطر الأول على 

 م�ساحة 32 هكتار، تحتوي على 569 2 �سكن اجتماعي، 510 1

�سكن اقت�صادي، 120 وحدة تجارية ومختلف المرافق الإدارية 

وال�سو�سيوثقافية: الإدارات، مخفر ال�شرطة، رو�ض للأطفال، 

مدار�س، �إعدادية، م�ستو�صف �صحي، مركز تجاري، م�سجد، 

حدائق  ريا�ضية،  قاعة  الأمية،  محاربة  مركز  للفتيات،  دار 

وم�ساحات خ�ضراء، �إلخ. 
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العمل من �أجل الا�ستقطاب المالي 

�أبرم �صندوق الإيداع والتدبير في �سنة 2013 اتفاقية مع البريد بنك 

والت�أمين  للتقاعد  الوطني  ال�صندوق  متقاعدي  ا�ستبناك  لت�سهيل 

والنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد. بهذا، �سي�ستفيد كل ه�ؤلاء من 

عر�ض تف�ضيلي يمكنهم من ولوج ت�شكيلة كاملة من الخدمات البنكية، 

لدى جميع وكالات البريد بنك بالمغرب. وتندرج تلك الاتفاقية �ضمن 

من  والقرب  الخدمات  والم�ستمر لجودة  المتوا�صل  التح�سين  �سيا�سة 

المنخرطين. 

عبر »�صندوق جيدة«، ي�ساهم �صندوق الإيداع والتدبير في �إعادة 

تمويل الجمعيات المغربية للقرو�ض ال�صغرى 

المو�ضوعاتية  المنتجات  من  ت�شكيلة  جيدة  �صندوق  طور  فقد  لذا، 

�سنة  وفي  ال�صغيرة،  جد  والمقاولات  الذاتيين  للمقاولين  المخ�ص�صة 

على  بالح�صول  الفلاحي،  بالقطاع  ن�شاطه  تطوير  ا�ستطاع   ،2013
 .)SFDA( ترخي�ص للتعاون مع �شركة التمويل للتنمية الفلاحية

دعم الاقت�صاد الاجتماعي والت�ضامني  

والتدبير،  الإيداع  �صندوق  م�ؤ�س�سة  م�س�ؤولية  من  بالخ�صو�ص  وهذا 

ع�ضو القطب الأورومتو�سطي بم�ؤ�س�سات الاقت�صاد الاجتماعي، التي 

�أو  الجمعيات  مع  ال�شراكات  من  العديد  على  ر�صيدها  في  تحتوي 

التعاونيات المحلية. وهكذا، ففي �سنة 2013، �أطلقت م�ؤ�س�سة �صندوق 

الإيداع والتدبير ب�شراكة مع م�ؤ�س�سة ما�سيف برنامجا لدعم العديد 

المملكة،  �شرق  جنوب  الرا�شيدية،  لإقليم  الن�سوية  التعاونيات  من 

لتمكينها من �ضمان ا�ستمرارية نموذجها الاقت�صادي في �إنتاج وت�سويق 

المنتجات المحلية. 

ت�شييد  �إقامات جماعية للطلبة، الموظفين، �إلخ

الاجتماعية  وال�شرائح  الموظفين  حاجيات  لتلبية  منه  �سعيا 

الفقيرة، �أنجزت ال�شركة الفرعية ل�صندوق الإيداع والتدبير، 

ديار المدينة، �أزيد من 000 70 وحدة منذ �سنة 1960 وتتوفر 

حاليا على �أ�سطول في طور التدبير بحوالي 000 44 وحدة 

منبثقة بالأ�سا�س عن المجال الخا�ص للدولة. في �سنة 2013، 

�أنجزت ديار المدينة الإقامات الجامعية الجديدة »بيت المعرفة«: 

تناهز ا�ستيعابية  بقدرة  ال�شق،  عين  بحي  البي�ضاء،   بالدار 

درهم؛  مليون  يقدر ب200  �إجمالي  وبمبلغ  �سرير   2 000
�سرير  1  666 تناهز  ا�ستيعابية  بقدرة  كدال،  �أ  بالرباط 

و176 مليون درهم كمبلغ ا�ستثماري. 

ت�شجيع ودعم الا�ستبناك والقرو�ض ال�صغرى 

فيما يخ�ص الا�ستقطاب المالي، حققت عملية تطوير وتو�سيع ال�شبكة البنكية بالمغرب ن�سبة ا�ستبناك ب%58 نهاية �شهر يونيو 

2013، وهي �سيا�سة مدعمة على نطاق وا�سع من طرف الهيئات البنكية والمالية التابعة ل�صندوق الإي��داع والتدبير. ووعيا منه 
ب�أهمية القرو�ض ال�صغرى ودورها في محاربة الفقر والاق�صاء، بادر �صندوق الإيداع والتدبير �إلى بلورة و�سائل للقرو�ض ال�صغرى 

تخ�ص�ص لدعم تمويل المقاولات جد ال�صغرى والت�شغيل الذاتي. 

الإقامات الجامعية »بيت المعرفة« 
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للسياسات العمومية للتنمية

III /

مؤسسة ملتزمة/
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1/ لقاء م�شترك مع

يا�سين حداوي،  

مدير قطب الا�ستراتيجية والتنمية  

مامون علمي لحليمي،

مدير قطب ال�سياحة والإعمار  

من الناحية الا�ستراتيجية، كيف يمكن ل�صندوق الإيداع والتدبير 

�أن يختار ما بين ا�ستثماراته ومجالات تدخله؟ 

مجال  في   « والتنمية:  الا�ستراتيجية  قطب  مدير  الح���داوي،  يا�سين 

الا�ستثمار، يجمع �صندوق الإيداع والتدبير ما بين العديد من المعايير 

ذات الطابع المالي والاقت�صادي. وككل م�ستثمر متمر�س، ف�إن المعيار 

مرتبطة  والم�ؤ�س�سة  للم�شروع.  المالية  النجاعة  في  يكمن  الأ�سا�سي 

لحماية  الرئي�سية  المهمة  مع  التن�سيق  في  البعد،  بهذا  ارتباط  �أيما 

الادخار المقنن. لكن �صندوق الإيداع والتدبير لي�س م�ستثمرا كباقي 

�أي�ضا موجهة  الم�ستثمرين، وبالموازاة مع معياره المالي، فقراراته هي 

الإيداع  �صندوق  ف�إن  وهكذا،  �سو�سيواقت�صادي.  طابع  ذات  بمعايير 

قدراته  لتعبئة  يهب  العامة عندما  المنفعة   لمهمة  ي�ستجيب  والتدبير 

ا�ستراتيجياتها  تنفيذ  الدولة في  لمواكبة  والتقنية  والمالية  الت�سييرية، 

للتنمية القطاعية، على غرار مخططات الإقلاع الاقت�صادي، المغرب 

الأخ�ضر، �أو �أليوتي�س، �إلخ. للإ�شارة، يتوفر �صندوق الإيداع والتدبير 

في ر�صيده على تجارب ناجحة مثل تجربة رونو بطنجة والتي تكفل 

ب�إعداد ملفها المالي وجزء من ا�ستثمارها؛ مع العلم �أن هذا الم�شروع 

�أزيد من 000 5 من�صب �شغل ويعد واحدا من الم�صانع  يوفر اليوم 

الرئي�سية لتركيب ال�سيارات بالقارة. نف�س ال�شيء ينطبق على تنمية 

منطقة ميدبارك ل�صناعة الطيران التي حققت نجاحا باهرا بتوافد 

�أو حتى  �أيرو�سبي�س،  �إير�سيل،  �إيربو�س،  �شركات وازنة مثل �سافران، 

يبحث  والتدبير  الإيداع  �صندوق  �أن  على  نلاحظ  بهذا،  بومبارديي. 

با�ستمرار على التوفيق بين المنفعة الجماعية والمردودية المالية.« 

و

 “ �صندوق الإيداع والتدبير يواكب

 الدولة في اختياراتها الا�ستراتيجية 

للتنمية القطاعية ”
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مامون العلمي الحليمي، مدير قطب ال�سياحة والإعمار: » نحن ننهج 

�صندوق  �سيا�سة  �أن  ذلك،  ال�سياحية.  بالا�ستثمارات  الم�سعى  نف�س 

المعتمد بالمخطط  النهج  القطاع تندرج �ضمن  الإيداع والتدبير بهذا 

ا�ستقبال  �إلى  يهدف  الذي   »2020 »ر�ؤية  الوطني  الا�ستراتيجي 

مليار   140 بمبلغ  �سنوي  معاملات  رقم  وتحقيق  �سائح  مليون   20
للبلاد الإيوائية  للطاقة  ملمو�س  رفع  خلال  من  وخ�صو�صا   درهم، 

(000 200+ �سرير) وتح�سين جودة الم�ؤ�س�سات الفندقية. كما نولي 

�أهمية ق�صوى لإحداث محطات �سياحية وا�صطيافية كبرى. في هذا 

الإطار، انخرط �صندوق الإيداع والتدبير بمخطط لتهيئة وا�ستغلال 

�أربع محطات �سياحية (ال�سعيدية المتو�سط، مازاغان، خليج تغازوت، 

مالية.  و/�أو  ا�ستغلالية  �شراكات  �إبرام  خلال  من  ال�شبيكة)  وادي 

للا�ستثمارات  مهما  برنامجا  المجموعة  �أطلقت  ذلك،  مع  موازاة 

بالقدرة  �سترقى  فندقية،  وحدة   17 تجديد  �أو  بتطوير  الفندقية 

الإيوائية �إلى 600 21 �سرير في �أفق العام 2018. ت�ستجيب مجموع 

المعقلنة عبر  والترابية  التنمية الاقت�صادية  الا�ستثمارات لمنطق  هذه 

تكاملية مختلف �أن�شطة القطاع وتنوع مهنه. وهي ت�ستجيب با�ستمرار 

للمتطلبات ال�صارمة للمردودية وتندرج �ضمن منطق ت�أمين وتح�صين 

التوظيفات المالية للأمد البعيد.« 

يا�سين الحداوي، مدير قطب الا�ستراتيجية والتنمية:« هذه النتائج 

ويجب  الا�ستثمارات.  من  طويلة  لفترة  الأولى  الثمار  هي  المالية 

�سنوات  عدة  منذ  قام  والتدبير  الإيداع  �صندوق  �أن  على  التذكير 

على  للمملكة.  الكبرى  الا�ستراتيجية  المخططات  ومواكبة  ب�إطلاق 

�سبيل المثال لا الح�صر، هناك مخطط 2005-2006 لتنمية مناطق 

ترحيل الخدمات »الأوف�شورينغ«، والنجاح الذي حققه اليوم. هناك 

م�شاريع �أخرى في طور الانتهاء والت�سليم اليوم، على غرار الم�شاريع 

الكبرى للتهيئة الح�ضرية، العقارية وال�سياحية، �إلخ. بهذا، تكون �سنة 

2013 قد �أ�شرت على منعطف مهم وحا�سم بتاريخ �صندوق الإيداع 

والتدبير. ذلك، �أن م�ساهمة �أن�شطته بالتنمية الترابية تجاوزت باقي 

في  كان  بما  الأهمية  من  �أرباحا  تحقق  �أن  منها  وينتظر  الأن�شطة 

ال�سنوات القليلة القادمة.« 

مامون العلمي الحليمي، مدير قطب ال�سياحة والإعمار: » بالقطاع 

ال�سياحي لوحده، �شهدت �سنة 2013 نف�س الم�سار المنبثق عن ال�شروع 

ال�سياحية)  والمحطات  (الفنادق  ال�سياحية  الأ�صول  ا�ستغلال  في 

فندق  ت�سليم  ال�سنة  نف�س  �شهدت  فقد  وهكذا،  م�ؤخرا.  المحدثة 

بالجديدة  الملكي  الغولف  فندق  افتتاح  و�إعادة  بالح�سيمة  ال�سواني 

ال�شروع   2014 �سنة  ت�شهد  �أن  �أي�ضا  المنتظر  من  بتطوان.  وكارابو 

�أكادير، �إلى جانب  في ا�ستغلال المحطة ال�سياحية �إيمي وادار بجهة 

الفنادق وال�شقق الفندقية كيمادو بالح�سيمة والريف بالناظور و�إعادة 

لعلامات  كلها  ت�سييرها  مهمة  �أ�سندت  والتي  فا�س،  جنان  افتتاح 

الم�شاريع  ت�سليم هذه  يتوا�صل  �أن  المنتظر  �شهيرة. من  دولية  فندقية 

�إلى غاية 2017/2018 مع الافتتاح ال�سنوي لثلاثة �إلى �أربع وحدات 

فندقية بمختلف جهات المملكة: تامودا باي، الدار البي�ضاء، ال�سعيدية، 

�أكادير، �إلخ. كما نراهن على زيادة رقم معاملات الن�شاط ال�سياحي 

للمجموعة ب570 مليون درهم في �سنة 2013 لي�صل �إلى 3,2 مليار 

درهم في �سنة 2018.« 

مهما  ب��رن��امج��ا  الم��ج��م��وع��ة  “ �أطلقت   

للا�ستثمارات الفندقية ”

الا�ستثماري  الن�شاط  يحقق  �أن  “ ينتظر   

�أرباحا مهمة في ال�سنوات القادمة ”

 “ من المنتظر �أن يتحول رقم معاملات 

الن�شاط ال�سياحي من 570 مليون درهم

 في �سنة 2015 �إلى 3,2 مليون درهم 

في �سنة 2018 ”
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بجميع هذه التدخلات، ما حقيقة القيمة الم�ضافة التي يجنيها 

�صندوق الإيداع والتدبير مقارنة مع التدخل المبا�شر للدولة �أو 

القطاع الخا�ص؟ 

 ي��ا���س�ني الح�����داوي، م��دي��ر ق��ط��ب الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة وال��ت��ن��م��ي��ة: » تدخل 

الخا�ص،  القطاع  مثل  مثله  ي�ستجيب،  والتدبير  الإي���داع  �صندوق 

لمتطلبات المردودية، ولكنه عك�س القطاع الخا�ص، هو يحمل �إ�ضافة 

باختياراته  والتدبير،  الإي��داع  �صندوق  �أن  ذلك،  وم�شتركة.  جماعية 

يولي  بل  فح�سب،  الربح  �آف��اق  الاعتبار  بعين  ي�أخذ  لا  للا�ستثمار، 

الم�شاريع على المجموعة ككل.  الإيجابية لهذه  بالانعكا�سات  اهتماما 

الإيداع  �صندوق  التزام  لولا  �أنه  على  يعني  هذا  »الإ�ضافية«  مفهوم 

والتدبير لما ر�أت العديد من الم�شاريع المهيكلة النور، لأن هذه الم�شاريع 

طياتها  �أو تحمل في  المخاطر/المردودية  مقاربة  مفهوم  على  تنطوي 

يكون  بهذا  الخا�ص.  للقطاع  اجتذابا  �أقل  وهي  التعقيد  من  درجة 

الاقت�صادي  نموذجه  بف�ضل  ا�ستطاع  قد  والتدبير  الإي��داع  �صندوق 

ذات  التنموية  الم�شاريع  يواكب  �أن  المالية،  وقوته  وخبرته  المتميز، 

مردودية مقبولة للأمد المتو�سط والبعيد. �إ�ضافة �إلى ذلك، فهو في 

القطاع  من  �أكثر  القدرة  ولديه  المخاطر  لمجاراة  الم�س�ؤولية  م�ستوى 

الخا�ص على رفع كل التحديات التي قد تعتر�ضه.« 

هذا   « والإع���م���ار:  ال�سياحة  قطب  م��دي��ر  الحليمي،  العلمي  م��ام��ون 

من  والتدبير  الإي��داع  �صندوق  يمكن  الذي  هو  الاقت�صادي  النموذج 

التموقع بالم�شاريع المهيكلة والمعقدة، بحيث لديه القدرة على ملائمة 

الخ�صو�صية  هذه  الم��دى.  البعيدة  الا�ستثمارية  الآف��اق  مع  المخاطر 

بال�ضبط هي التي جعلت منه، منذ �إحداثه، م�ؤهلا للارتقاء كفاعل 

مرجعي بالتنمية ال�سياحية لبلادنا. 

�أو �إعادة �إطلاق الم�شاريع الكبرى يتطلب قدرة على التواجد  �إطلاق 

بالعديد من الأعمال النموذجية، بالتوفر على قوة مالية �ضاربة جد 

في  تحتية  لبنيات  تفتقر  التي  بالجهات  التدخل  على  وق��درة  مهمة 

الم�ستوى المطلوب. وهذا هو العامل الذي يمكن المجموعة من اكت�ساب 

�أثر مهيكل على الجماعات بف�ضل تدخلات الم�ستحثة ببرمجة متعددة 

القطاعات (عقارية، بنيات تحتية، تجهيزات للتن�شيط، �إلخ). 

جهة   13 تهم  والتدبير  الإيداع  ل�صندوق  ال�سياحية  الم�شاريع  حاليا، 

بالمملكة تهدف كلها على الخ�صو�ص �إلى خلق منا�صب دائمة لل�شغل 

(مبا�شرة وغير مبا�شرة) تقارب 000 11 من�صب في �أفق العام 2018. 

هناك �إذن مفهوم »الإ�ضافية« لدى �صندوق الإيداع والتدبير مقارنة 

مع القطاع الخا�ص، ولكن يبقى �أثر التجربة حا�ضرا هنا بقوة. ما 

ر�أيكم في ذلك؟ 

» بالت�أكيد !  والتنمية:  الا�ستراتيجية  قطب  مدير  الحداوي،  يا�سين 

الإيداع  �صندوق  عليها  يتوفر  التي  والاحترافية  الم�صداقية  فكل 

والتدبير هي التي مكنته من التموقع كرائد تنموي، قادر على مزاولة 

�أثره على الا�ستثمارات باجتذاب �شركاء وطنيين ودوليين. فتدخلات 

�صندوق الإيداع والتدبير لي�ست تعوي�ضية، و�إنما هي تعمل بالعك�س 

وهكذا،  ديناميته.  في  بالم�ساهمة  الخا�ص  القطاع  عمل  تكملة  على 

�أن كل مليون درهم م�ستثمر من طرف  فقد دلت درا�سة الأثر على 

1,7 مليون درهم من الا�ستثمارات الم�ستحثة.  �صندوق الإيداع يحفز 

على العموم، مهمة �صندوق الإيداع والتدبير هي ف�سح الطريق �أمام 

القطاع الخا�ص.«   
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» الأثر  والإع���م���ار:  ال�سياحة  قطب  م��دي��ر  الحليمي،  العلمي  م��ام��ون 

الا�ستثمارات  ببرمجة  عنه  المبحوث  الرئي�سي  الهدف  هو  التجريبي 

الكبرى  بالم�شاريع  يتعلق  ما  وبالخ�صو�ص  للمجموعة،  ال�سياحية 

للتهيئة. كما يهدف تطوير البنيات التحتية، و�ضع تجهيزات التن�شيط 

وا�ستقطاب  البيئي  النظام  هيكلة  �إلى  الفندقية  الوحدات  وتنمية 

منع�شين وطنيين ودوليين وتزويدهم بكافة ال�شروط الملائمة لقدومهم 

لهذه الوجهات وبلورة م�شاريعهم بها. 

�إ�ضافة �إلى ذلك، فربح رهان اللجوء لأطراف خارجية لتدبير الأ�صول 

م�شهورين  دوليين  لفاعلين  و�إ�سنادها  المجموعة  طرف  من  المن��شأة 

الوجهات الجديدة وو�ضعها �ضمن  بهذه  التعريف  �أي�ضا من  �سيمكن 

ال�شبكات الت�سويقية ال�سياحية الكبرى. هذا الأثر على �صورة و�سمعة 

الوجهة الجديدة حا�سم لأنه �سيجذب اهتمام فاعلين �آخرين ويحثهم 

على برمجة وجهة المغرب �ضمن مخططاتهم التنموية.« 

طرف  من  م�ستثمر  دره��م  مليون  “ كل   

درهم  مليون   1,7 يحفز  الإي��داع  �صندوق 

من الا�ستثمارات الم�ستحثة ”
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2/ مواكبة التنمية المالية والاقت�صادية للمملكة 
خبرة وتمر�س من الطراز الرفيع 

ب�صفته م�ؤ�س�سة مالية مرجعية، �أ�ضحى �صندوق الإي��داع والتدبير قادرا على لعب دور طلائعي بتحديث النظام المالي والبنكي 

المغربي، ليرتقي بالمغرب �إلى م�صاف المواقع المالية الجهوية والقارية الكبرى. 

على الم�ستوى البنكي، يوجد �صندوق الإيداع والتدبير في طور تحويل البنك العقاري وال�سياحي �إلى بنك �شامل )CIH Bank(، لي�صبح متواجدا 

بجميع �أركان الن�شاط البنكي. 

علاوة على ذلك، ف�صندوق الإيداع والتدبير متواجد بمجال بنك الأعمال والا�ستثمار عبر فرعه �سي.دي.جي. كابيطال، الرائد بمهن تدبير 

الأ�صول وهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة )CDG Capital Gestion(، �أن�شطة �سوق البور�صة )CDG Capital Bourse( والتمويلات 

.)CDG  Capital Infrastructures و CDG Capital Real Estate، CDG Capital Private Equity( البديلة للاقت�صاد وال�صناعات

القطب المالي للدار البي�ضاء، م�شروع مالي رفيع ل�صندوق الإيداع والتدبير

انبثق م�شروع القطب المالي للدار البي�ضاء عن طموح وطني للنهو�ض بالمجال المالي المغربي على الم�ستوى الجهوي والدولي، 

�إفريقيا  �إفريقيا، غرب  �شمال  ببلدان  وبالخ�صو�ص  ال�سمراء  بالقارة  التنمية  ك�سب مكانة لائقة في خدمة  �إلى  وهو يطمح 

و�إفريقيا الو�سطى. 

هذا الم�شروع تابع لل�شركة الفرعية ل�صندوق الإيداع والتدبير، وكالة التهيئة الح�ضرية لأنفا، في �إطار م�شروعها التنموي لتهيئة موقع الدار 

البي�ضاء �أنفا. يمتد م�شروع القطب المالي للدار البي�ضاء على م�ساحة 000 70 متر مربع، وهو يت�ضمن برجا بعلو 135 متر و33 طابقا 

و�سط مجموعة متكونة من 3 بنايات ب7 طوابق لكل واحدة. ويقدر الغلاف المالي المخ�ص�ص لنف�س الم�شروع ب1,5 مليار درهم. الو�ضع 

الخا�ص للقطب المالي للدار البي�ضاء يمكنه من تزويد المقاولات التي تعتزم الا�ستقرار به بامتيازات تحفيزية ذات طابع مالي �صرف. �أما 

الفئات الم�ستهدفة من الم�شروع فت�ضم �شركات مالية، خدماتية ومقرات رئي�سية ل�شركات متعددة الجن�سيات. 
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عمليات تمويل في خدمة التنمية ال�صناعية 

يدعم �صندوق الإيداع والتدبير الن�سيج ال�صناعي عبر عمليات للتمويل �أو ب�إر�ساء �أدوات خا�صة. فهو يتدخل في تمويل ال�صناعة 

�أو حتى من خلال عمليات للدين الخا�ص عبر فرعه �سي.دي. البنكية،  �أو فروعه  المال الا�ستثماري،  ر�أ���س  �أن�شطة  الوطنية عبر 

جي. كابيطال. لهذا، فغالبا ما يكون الدعم المالي ل�صندوق الإيداع والتدبير حا�سما في التو�ضيب المالي للم�شاريع ذات الطابع 

الا�ستراتيجي للنهو�ض بالقطاع ال�صناعي. ويعد ا�ستقرار مجموعة رونو بطنجة، عبر تمويل بالأموال الذاتية ل�صندوق الإيداع 

والتدبير، مثالا حيا ومعبرا لأهمية هذا التدخل. 

دور �صندوق الإيداع والتدبير في تطوير م�شروع رونو بطنجة المتو�سط 

ال�سلطات  مع  وثيق  ب�شكل  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  ا�شتغل  لقد 

القطب  تعزيز  بهدف  للمغرب،  ني�سان  رونو  لت�سهيل قدوم  العمومية 

ال�صناعي المغربي لل�سيارات وجعله منفذا جهويا ودوليا رئي�سيا. 

والتدبير  الإي���داع  �صندوق  لمجموعة  الفرعية  ال�شركات  من  العديد  

�سهلت ا�ستقرار المجموعة الفرن�سية 

الإيداع  �صندوق  لمجموعة  تابعة  ا�ستثمارية  �شركة  هولدينغ،  فيبار 

والتدبير، لعبت دورا رئي�سيا في الهيكلة المالية والقانونية للم�شروع، 

�أورو )1,1 مليار درهم( من الأموال  ب�ضخ ا�ستثمار بقيمة 100 مليون 

الذاتية. فيبار هولدينغ تعتبر اليوم م�ساهما بن�سبة %47 برونو طنجة 

المتو�سط. 

هو  �ساهم  للمجموعة،  التابع  الأعمال  بنك  كابيطال،  �سي.دي.جي. 

الآخر كم�ست�شار لرونو طنجة المتو�سط في هيكلة ديونها. 

درا�سات  �أنجزت  الا�ست�شارية،  بالهند�سة  الجهوي  الرائد  نوفيك، 

�أ�شغال الحفر وتجهيز القاعدة، بحوالي 11 مليون متر مكعب خا�ضعة 

للمعالجة. 

عبر  رون��و  ب�شبكة  م�صنع  �أح��دث  اليوم  يعد  المتو�سط  م�صنع طنجة 

العالم و�أهم واحد بالبحر الأبي�ض المتو�سط 

�شيد م�صنع رونو طنجة المتو�سط على م�ساحة 280 هكتار، وي�شغل 

الموقع  اليوم  000 5 �شخ�ص، ويعتبر لحد  2013 حوالي  نهاية  عند 

الموجهة  فان،  ودوكير  دوكير  لودجي،  علامات  لت�صنيع  الوحيد 

للأ�سواق الجهوية ولأوربا؛ كما تتوقع رونو �إنتاج ما يقارب 000 200 

 6 000 القريب حوالي  و�أن ت�شغل في الأمد   ،2014 �سيارة في �سنة 

�شخ�ص. تقدر الانعكا�سات الإيجابية لهذا الم�شروع على المغرب ب�أزيد 

من 000 30 من�صب �شغل غير مبا�شر، على �شكل تعاقد من الباطن 

و�أن�شطة ملحقة. 

�أثر التجربة ودور الحا�ضن 

�أتوا  13 منهم  الأولى  الدرجة  17 ممون من  رونو على حوالي  تتوفر 

ثلاثين ممونا  وحوالي  الم�شروع  لمواكبة  بالجهة  للا�ستثمار  خ�صي�صا 

ميدز  بادرت  الم�شروع  �أثر تجربة  لتلبية  و�سعيا  الثانية.  الدرجة  من 

�إلى تطوير P2I »المنطقة الحرة الأطل�سية« الواقعة على بعد �أقل من 

مع  الباطن  من  للمتعاقدين  والمخ�ص�ص  طنجة،  طريق  من  �ساعتين 

م�صنعي ال�سيارات. يقدر الم�شروع ب3,5 مليار �أورو مع �آفاق واعدة 

للت�صدير. 

م�صنع رونو طنجة المتو�سط 
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فينيا، مهمة تمويل المقاولات المكملة للنظام البنكي 

بن�سبة  والتدبير  الإيداع  �صندوق  فرع  فينيا،  دفعت   ،2013 �سنة  في 

%99، �أزيد من 5 ملايير درهم لتمويل المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة 
المغربية )�أي بزيادة %26 مقارنة مع 2012(. وقد جاء هذا الإجراء 

توفير  ت�سهيل  �إلى  الرامية  مهمتها  �إطار  في  البنكي،  النظام  لتكملة 

مع   2013 �سنة  في  المبرمة  فالاتفاقية  وهكذا،  للمقاولات.  التمويل 

البنك الألماني للتنمية KfW، بمبلغ 2,3 مليار درهم �ستتبلور بو�ضع 

قرو�ض ثانوية لفائدة الأبناك التجارية المغربية. هذه الأخيرة هي التي 

ال�صغرى  المقاولات  على  التمويلات  لهذه  المبا�شر  بالتوزيع  �ستتكفل 

والمتو�سطة الخا�ضعة للمعايير المتفق عليها مع البنك الألماني للتنمية 

وبالتالي �إعطاء دفعة جديدة لتنمية القطاعات الإنتاجية للاقت�صاد 

الوطني. 

في �إطار مخططها الا�ستراتيجي التنموي 2017-2013، تطمح فينيا 

�إلى م�ضاعفة ن�شاطها، بغية التو�صل �إلى تمويل المقاولات ال�صغرى 

والمتو�سطة المغربية بما يناهز 10 ملايير درهم في �أفق العام 2017. 

بتعزيز و�ضعها كمقاولات متميزة، تكون فينيا قد �أدرجت عملها كاملا 

�ضمن الا�ستراتيجية الوطنية لإنعا�ش المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة. 

�أدوات مالية في خدمة المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة وال�صناعية

من �أزي���د  فينيا  دفعت   ،2013 �سنة   في 

5 ملايير درهم لتمويل المقاولات ال�صغرى 
والمتو�سطة بالمغرب

للتنمية،  الألماني  والتدبير-البنك  الإيداع  فينيا-�صندوق 

اتفاقية تمويل لبلورة الطموحات التنموية: 2,3 مليار درهم 

لفائدة المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة المغربية 

وال�صندوق  فينيا  والتدبير،  الإيداع  �صندوق  من  كل  با�شر 

التوقيع على  2013، عملية  �شهر دجنبر  للتنمية، في  الألماني 

اتفاقية تخول لفينيا الا�ستفادة من  خط ائتماني بمبلغ 2,3 

والمتو�سطة  ال�صغرى  المقاولات  لتمويل  يخ�ص�ص  درهم  مليار 

المغربية. 

ال�صندوق المغربي لل�صفقات ي�صبح »فينيا« 

 63 مرور  بعد  جاء  وقد   ،2013 �سنة  في  التغيير  هذا  بلورة  تمت 

�سنة من التواجد ليدعم المخطط التنموي 2013-2017 الطامح �إلى 

والمتو�سطة  ال�صغرى  المقاولات  تمويل  لعملية  جديدة  دفعة  �إعطاء 

ولت�ساهم بدورها في خدمة التنمية الاقت�صادية للمملكة. 
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ال�سلطات  �أطلقتها  التي  للتنمية،  القطاعية  المخططات  لمختلف  والتدبير  الإي��داع  �صندوق  دعم 

خا�ص،  ب�شكل  �أ�سند  �إلخ)،  الأخ�ضر،  المغرب  �أليوتي�س،  �إيمرجان�س،  الأزرق،  (المخطط  العمومية 

على م�ستوى الا�ستغلال، ل�شركة ميدزيد MEDZ. هذا الفرع التابع ل�صندوق الإيداع والتدبير هو 

بالفعل مخت�ص في ت�صور، احت�ضان، تهيئة وت�سويق المناطق ال�سياحية، ال�صناعية واللوج�ستيكية. 

وهي �شركة ت�ستجيب لأح�سن المعايير المعتمدة بمجال التدبير، بحيث ح�صلت في �سنة 2013، على 

�إعادة تجديد �شهادة الجودة �إيزو-9001 طبعة 2008. 

مناطق الأن�شطة المندمجة لل�صناعة والأوف�شورينغ 

مناطق الأن�شطة: �إنجازات 2013 

في �إطار مخططه الا�ستثماري �أفق 2015، قام �صندوق الإيداع والتدبير في �سنة 2013 بت�سليم منطقتين جديدتين للأن�شطة، بكل من النوا�صر 

(بالقرب من الدار البي�ضاء) و�سلوان (بالقرب من الناظور) ، على م�ساحة �إجمالية مهي�أة تفوق 680 هكتار. هناك �أي�ضا 120 هكتارا جاري 

تهيئتها بكل من بوجدور (ال�صناعة الغذائية ب�إقليم العيون-بوجدور)، الجرف الأ�صفر (المركز ال�صناعي المندمج) والنوا�صر (�صناعة الطيران 

والإلكترونيك على الخ�صو�ص). كما وا�صلت المجموعة خلال �سنة 2013 مجهوداتها الرامية لتهيئة مناطق الأوف�شورينغ بتد�شين المنطقة الحرة 

لوجدة وال�شطر الأول من المنطقة الحرة الأطل�سية (بالقرب من القنيطرة). 

3/ �إنجاز م�شاريع محفزة على التناف�سية 

والتدبير على  الإي��داع  تركز كل تدخلات �صندوق  �سور�سينغ  ميدز 

تدبير المناطق الخا�صة بالأوف�شورينغ والمراكز ال�صناعية

ميدز  قامت  الم���وارد،  وتعدد  الن�شاط  وتر�شيد  عقلنة  �إلى  �سعيا 

�سور�سينغ باحتواء �أن�شطة ميدز بالمناطق ال�صناعية وتو�سيع نطاق 

تدخلها لي�شمل مناطق الأوف�شورينغ والمراكز ال�صناعية.  

المنطقة الحرة الأطل�سية 
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�صندوق الإيداع والتدبير، فاعل متميز بترحيل الخدمات »الأوف�شورينغ« 

التنموية من خلال مخطط  اهتماماته  »الأوف�شورينغ« في قلب  ترحيل الخدمات  والتدبير  الإي��داع  2005، و�ضع �صندوق  �سنة  منذ 

�إيمرجان�س الذي يتخذ من ترحيل الخدمات واحدا من المهن العالمية ال�سبعة بالمغرب. وهكذا، فقد لعبت مجموعة �صندوق الإيداع 

والتدبير دورا رئي�سيا في �إطلاق وجهة المغرب على ال�صعيد الدولي على م�ستويي البنيات التحتية والترويجية. 

الم�ؤ�شرات الرئي�سية للمحطات الرئي�سية العاملة بمجال الأوف�شورينغ �أربعة: كازانير�شور، تكنوبولي�س، فا�س �شور، ووجدة �شور. 

• الم�ساحة الإجمالية للمكاتب والخدمات: 000 240 متر مربع. 
• ن�سبة الملء 2013 : %80 من مجموع المحطات و%85 بكازانير�شور وتكنوبولي�س. 

• �عر�ض خدمات المواكبة داخل المحطات: البنك، المطعمة، ح�ضانة الأطفال، الخدمات ال�صحية، الفنادق، مركز الأعمال، ال�شباك الوحيد والمحلات 
التجارية. 

• �عدد منا�صب ال�شغل المحدثة داخل المحطات المنجزة من طرف المجموعة: 000 24 من�صب �شغل مبا�شر من �أ�صل 000 60 التي يتوفر عليها 
القطاع، �ضمنها 000 19 من�صب بموقع كازانير�شور. 

• �الزبناء المتواجدون: �أزيد من مئات ال�شركات المتعددة الجن�سيات الكبرى المخت�صة بقطاع الأوف�شورينغ ممثلة هناك على غرار: HP، DELL (�أكبر 
مركز بجهة �أوربا-ال�شرق الأو�سط و�إفريقيا ب2000 �شخ�ص)، Gemini، ATOS، CGI، AXA، BNP، ALTRAN، IBM، �إلخ.  

ميدبارك، منطقة �صناعية مندمجة يتمحور ن�شاطها حول �صناعة 

الطائرات والإلكترونيك بالدار البي�ضاء 

القاعدة ال�صناعية المندمجة (P2I) للنوا�صر، تقع بالقرب من المطار 

الدولي ومدينة الدار البي�ضاء، وهي تمتد على م�ساحة 125 هكتار. 

جزء  توطيد  �إن�شائها  من  الهدف  الرفيع  الطراز  من  القاعدة  هذه 

مهم من الاقت�صاد المغربي يزخر بم�ؤهلات قوية وواعدة، وهي تعتبر 

�إطار بلورة الميثاق الوطني للإقلاع  »مهنة عالمية« بالمغرب تدخل في 

ال�صناعي. ويتعلق الأمر على الخ�صو�ص ب�صناعة الطائرات، الأن�شطة 

بال�صناعات  يعرف  وما  �إلخ.،  ال�سلامة،  الوطني،  بالدفاع  المرتبطة 

البحرية.  والإلكترونيك  الطبية  ال�صناعة  ر�أ�سها  وعلى  الم�ستقبلية 

وقد �سبق عر�ض تقدم �أ�شغال ال�شطر الأول منها على �أنظار �صاحب 

لإنجازها المخ�ص�ص  المالي  الغلاف  ويبلغ   ،2013 �سنة  في   الجلالة 

743 مليون درهم وينتظر منها �أن تدر ما يناهز 4 ملايير درهم وخلق 
حوالي 000 15 من�صب �شغل. 

المنطقة الحرة الأطل�سية، منطقة �صناعية مندمجة يتمحور ن�شاطها 

حول ال�صناعة الت�صديرية ما بين الرباط وطنجة 

وهي  القنيطرة،  مدينة  عن  الكيلومترات  ع�شرات  بعد  على  تقع 

�إطار  المجموعة في  �شيدت من طرف  �صناعية مندمجة  قاعدة  �أول 

مخطط �إيمرجان�س، المخ�ص�ص لتطوير وتنمية ال�صناعات الت�صديرية 

والمقاولات ال�صغرى والمتو�سطة وال�صناعية بالمغرب. وقد تطلب �إنجاز 

ال�شطر الأول ميزانية تقدر ب1,2 مليار درهم وينتطر منها �أن تدر ما 

الم�ستحثة ف�ضلا عن خلق  10 ملايير درهم من الا�ستثمارات  يناهز 

حوالي 000 15 من�صب �شغل مبا�شر في �أفق �سنة 2015. هذه المنطقة 

الحرة موجهة بالخ�صو�ص لاحت�ضان المقاولات المخت�صة في �صناعة 

ال�سيارات والإلكترونيك واللوج�ستيك ال�صناعية. 
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P2I ميدبارك

نموذج قوي وحي لإ�ضافية �صندوق الإيداع والتدبير: الأوف�شورينغ 

“ يمكن تج�سيد  مفهوم »الإ�ضافية« لدى �صندوق الإيداع والتدبير من خلال العديد من الم�شاريع الرئي�سية، لا�سيما بقطاع الأوف�شورينغ. 
ف�صندوق الإيداع والتدبير، من خلال فرعه ميدز، لعب دورا طلائعيا بهذا القطاع بالمغرب، بتطوير مراكز رمزية ومهمة للن�شاط على 

غرار كازانير�شور بالدار البي�ضاء وتكنوبولي�س بالرباط. هاتان المنطقتان، لوحدهما، ت�ستقطبان �أزيد من 000 25 من�صب �شغل، �أي 

بحوالي ن�صف الم�ستخدمين العاملين بقطاع الأوف�شورينغ بالمغرب. ويعود هذا النجاح �إلى المغامرة المدرو�سة والجريئة التي اتخذها 

�صندوق الإيداع والتدبير، بتعاون وثيق مع الدولة، والتي لم يكن القطاع الحر قادرا على خو�ضها لوحده. وهكذا، ف�إبان �إطلاق م�شروع 

كازانير�شور في �سنة 2007، كان المفهوم العام لقطاع ترحيل الخدمات (الأوف�شورينغ) جديدا بالمغرب ونجاحه التجاري لم يكن م�ضمونا. 

�أما نجاحه فكان يتطلب ا�ستثمارا ماليا مهما و�إطلاقه بال�سوق بدوره كان يتطلب قدرة �أولية ملمو�سة لك�سب ثقة ال�شركاء الدوليين بهذه 

الوجهة. كما تج�سد الرهان في الا�ستثمار في بناء ذي جودة عالية مع �ضرورة تهيئة الم�ساحات الخ�ضراء لملائمة المنطقة مع �أجود المعايير 

الدولية. تلك بحق عوامل كثيرة قللت من جاذبية جانب المخاطرة/المردودية لدى القطاع الخا�ص. لذا، فتدخل �صندوق الإيداع والتدبير 

تميز ب�إ�ضافية عالية وخلق قيمة جيدة للمغرب ككل ”

يا�سين الحداوي، 

مدير قطب الا�ستراتيجية والتنمية 
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صندوق الإيداع والتدبير ودور المواكب 
للسياسات العمومية للتنمية

III /

مؤسسة ملتزمة/
بمغرب يتحرك  ب

�إطلالة على القطب الفلاحي لبركان، 

بالجهة ال�شرقية 

الأخ�ضر  للمغرب  الوطنيتين  الا�ستراتيجيتين  التقاء  نقطة  عند 

لميدز  عمل  �أحدث  يج�سد  لبركان  الفلاحي  القطب  ف�إن  و�أليوتي�س، 

بقطاع ال�صناعات الفلاحية بالمغرب. هذا المركز المتطور يروم تعزيز 

ب�إحداث  ال�شرقية،  المنطقة  البعيدة عن  بالجهة  الاقت�صادي  الجانب 

والتطوير  البحث  وقطاع  المقاولات  القروي،  العالم  بين  ما  ت���آزرات 

لقطاع ال�صناعة الغذائية. 

يقع القطب الفلاحي بالقرب من بحيرة البحر الأبي�ض المتو�سط، ما 

بين ال�سعيدية وبركان، وغير بعيد عن مطاري وجدة والعروي والطريق 

ال�سيار وجدة-فا�س، ف�ضلا عن المطار الكبير للناظور. من المنتظر �أن 

ي�ستقطب هذا القطب التكنولوجي �صناعات تحويلية لمنتجات حليبية، 

الفواكه والخ�ضر، �أو حتى الحبوب، �إلى جانب �شركات متخ�ص�صة في 

النباتات العطرية والطبية، �أو حتى �شركات الخدمات واللوجي�ستيك 

مع قطب مخ�ص�ص للتكوين والبحث ال�صناعي، وكل ذلك على م�ساحة 

تكاليف  لبركان  الفلاحي  القطب  هذا  يتطلب  هكتار.   100 تفوق 

يقارب منتظر  م�ستحث  لا�ستثمار  درهم،  مليون   361 بلغت   للتهيئة 

1 مليار درهم، و�إحداث �أزيد من 000 5 من�صب مبا�شر. 

�أقطاب تكنولوجية من الطراز الرفيع للفلاحة وال�صيد البحري 

تتوفر الفلاحة وال�صيد البحري على م�ؤهلات مهمة للتنمية بالمغرب، �شريطة �أن تتو�صل �إلى تثمين ال�صناعة الغذائية المرتبطة 

بها، والتي تعد واعدة من حيث القيمة الم�ضافة، كما جاء بالمخطط الأخ�ضر للفلاحة و�أليوتي�س لل�صيد البحري. وهكذا، فمن 

خلال الأقطاب الفلاحية التي تقوم ميدز بتهيئتها، تكون قد �ساهمت في هذه التنمية الرامية �إلى الارتقاء بقطاع ال�صناعات 

الفلاحية المغربية كمحرك لعجلة التنمية. 

محطات �سياحية مندمجة في �إطار الاحترام التام للبيئة 

الذي  �أف��ق  2020 من خلال مخططها  لر�ؤية  مواكبتها  والتدبير  الإي��داع  توا�صل مجموعة �صندوق  ال�سياحي،  القطاع  فيما يخ�ص 

يت�ضمن برنامجا طموحا للا�ستثمارات بهذا القطاع بقيمة م�ضافة عالية. ففي الفترة ما بين 2011 و2015، �سيعمل �صندوق الإيداع 

والتدبير على 

الهدف  دره��م.  28 مليار  بقيمة  كلي م�ستحث  والتزام  دره��م  17 مليار  يناهز  �إجمالي للا�ستثمار  �إ�ضافي، بغلاف  �سرير   5 100 تطوير 

المتوخى من ذلك هو الرفع من الطاقة الا�ستيعابية الفندقية للمجموعة �إلى 500 13 �سرير حتى نهاية 2015. 

الأ�صول الفندقية الم�ستغلة حاليا من طرف المجموعة 

تخلق 500 1 من�صب �شغل مبا�شر و200 1 من�صب �شغل غير مبا�شر)دون احت�ساب قرى كلوب ميد(: 

• لأمد، ا�ستثمارات المجموعة بالقطاع ال�سياحي �ستدر 000 18 من�صب �شغل في �أفق 2030 (بما فيها 000 10 من�صب �شغل مبا�شر). 
• �إطلاق في 2015 برامج تكوينية على مهن ال�سياحة للتكفل بالحاجيات التي �أفرزتها الا�ستثمارات بالقطاع. 
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�صندوق الإيداع والتدبير فاعل �سياحي رئي�سي بالمغرب 

 المحطة السياحية تغازوت

 المحطة السياحية الغندوري

 مشروع تامودا باي

 السواني، محطة المتوسط

 المحطة السياحية السعيدية

 سوطيرمي
 وادي فاس

 المنطقة السياحية الشريفية
 المنطقة السياحية زهرة النخيل
 المنطقة السياحية أكدال

 المحطة السياحية وادي الشبيكة

 تهيئة

 تهيئة وتطوير

 أكادير

 مازاغان

 الدار البيضاء

 طنجة

 تطوان

 فاس

 مراكش

 طانطان

مشروع مارينا الدار البيضاء

 المحطة السياحية مازاغان

 المحطة السياحية تافولت

الفاعل ال�سياحي الأول بالمغرب التزام ب�إن�شاء 4 محطات من المخطط الأزرق

16 مليار درهم كا�ستثمارات �سياحية مبرمجة ما بين 2011 و2018

000 23 �سرير في طور التطوير بمحطات المخطط الأزرق في �أفق 2018

22 فندق في طور الا�ستغلال بمجموع التراب الوطني (8000 - �سرير).
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صندوق الإيداع والتدبير ودور المواكب 
للسياسات العمومية للتنمية

III /

مؤسسة ملتزمة/
بمغرب يتحرك  ب

تغازوت باي، �أول محطة �سياحية حا�صلة على �شهادة �صحة-جودة-

بيئة على ال�صعيد الدولي 

يتعلق الأمر بعملية وا�سعة النطاق لها �آثار قوية و�إيجابية من النواحي 

ال�سياحية  المحطة  تهيئة  اندرجت  وقد  وال�سو�سيو�إقت�صادية،  البيئية 

الم�ستدامة  التنمية  م�سعى  �ضمن  لها،  التخطيط  منذ  باي،  تغازوت 

من طرف �شركة تهيئة و�إنعا�ش محطة تغازوت، �شركة فرعية تابعة 

تغازوت  م�شروع  ح�صل   ،2013 �سنة  في  والتدبير.  الإيداع  ل�صندوق 

باي على �شهادة �صحة-جودة-بيئة-تهيئة من لدن المكتب الا�ست�شاري 

العالمي »�سيرتيفيا«، الذي اعتبرها محطة نموذج�سة للتهيئة ال�سياحية 

المعقلنة. 

ال�سعيدية، محطة �سياحية على بعد 60 كلم عن الناظور ووجدة 

محطة للا�صطياف تمتد على م�ساحة 5,5 هكتار طاقتها الإيوائية 

الفندقية الحالية تناهز 396 �سرير. �أحدثت �شركة تهيئة ال�سعيدية 

بهدف �إنجاز م�شروع لبلورة المهام الرئي�سية التالية: تثيمن الأرا�ضي 

العارية (فنادق و�إقامات) وتطوير التن�شيط والترفيه (�ألعاب مائية)؛ 

ت�أهيل م�سلك الغولف والميناء الترفيهي؛ وت�شييد محطة لت�صفية المياه 

العادمة (التي تم تد�شينها في �سنة 2013). 

مجموعة �صندوق الإي��داع والتدبير تبا�شر خلال ال�سنوات الأخير 

�إع��ادة  م��ع  ال�سياحة  بقطاع  للتدخل  بنيتها  تنظيم  �إع���ادة  عملية 

التموقع على حلقتين �إثنتين مهمتين ب�سل�سلة ذات قيمة عالية: 

الأ�صول  كل  �ستجمع  ال�سياحي،  للا�ستثمار  �شركة  م�ضايف،   .

الفندقية التابعة للمجموعة. 

المحطات  بتهيئة  تتكفل  للتنمية،  والتدبير  الإي���داع  �صندوق   .

ال�سياحية من خلال مختلف �شراكاتها. 

المحطة ال�سياحية لتغازوت 
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م�شروع »القطب الح�ضري« بوجدة 

»الأر�صفة الخ�ضراء«، تم الانتهاء من المرحلة الأولى من هذا الم�شروع 

بقلب  العقارية  العامة  ال�شركة  طرف  من  �إنجازه  الجاري  المهيكل 

مدينة وجدة في �سنة 2013، وينتظر الانتهاء من المرحلة الثانية في 

�سنة 2019. علاوة على مكونه ال�سكني، ي�ضم الم�شروع مركزا متعدد 

الوظائف ي�ضم محطة لل�سكك الحديدية من الطراز الرفيع، مركزا 

الأولي بحوالي  المالي  �إثنين ومكاتب، ويقدر غلافه  تجاريا، فندقين 

2,5 مليار درهم. 

كازا �أنفا، عملية تمركز جديدة 

يمتد هذا الم�شروع على م�ساحة �إجمالية تقدر ب350 هكتار من بينها 

50 هكتارا للحديقة، ويعد عملية  لإعادة تحويل المطار القديم �أنفا 
�سكني، تجاري  مكون  مع  البي�ضاء،  للدار  مركز ح�ضري جديد  �إلى 

وغيره، ف�ضلا عن القطب المالي للدار البي�ضاء، المركز المالي الجديد 

القاري  الم�ستوى  لعب دور طلائعي على  ينتظر منه  والذي  للمدينة، 

التهيئة الح�ضرية لأنفا، فرع �صندوق  المال والأعمال. وكالة  بمجال 

الإيداع والتدبير، هي المكلفة ب�إدارة و�إنجاز مجموع مرافق هذا الموقع 

�إلى جانب ال�شركة العامة العقارية، الذرع العقاري ل�صندوق الإيداع 

�أيرو�سيتي  (كازا  الأولى  ال�سكنية  الم�شاريع  ب�إنجاز  والمكلفة  والتدبير، 

وبارك �أنفا كوندومينيوم). 

المارينا الم�ستقبلية للدار البي�ضاء 

م�شروع مارينا الدار البي�ضاء هو القطب الم�ستقبلي المتعدد الوظائف 

الذي تم تطويره و�سط الدار البي�ضاء، وهو يطمح �إلى �إعادة تموقع 

الدار البي�ضاء �ضمن حظيرة كبريات الحوا�ضر الاقت�صادية ال�سياحية، 

على الم�ستويين الجهوي والدولي. 

يقدر الغلاف المالي المخ�ص�ص لهذا الم�شروع ب�أزيد من 8 ملايير درهم 

ينتظر �أن يف�ضي �إلى خلق �أزيد من 000 5 من�صب �شغل و�سيت�ضمن 

المرافق التالية: 

• مركز تجاري
• 000 123 متر مربع كمكاتب

• 000 176 متر �إقامات �سكنية 
• ميناء ترفيهي ب135  عقدة 

• فندق 5 نجوم ممتاز ب�سعة 150 غرفة على 3 طوابق
• �برج فندقي للأعمال 5 نجوم ب�سعة �إيوائية تناهز 300 مفتاح على 

40 طابقا (150 متر كعلو)
• ق�صر للم�ؤتمرات على م�ساحة 000 15 متر مربع

• فندق 4 نجوم ب180 مفتاح على 6 طوابق 
مائية وف�ضاءات  ترفيهية  �ألعاب  يتم�ضن  �آخر طراز،  مائي  • �حو�ض 

للمطاعم والترفيه.

مراكز متعددة الوظائف لتهيئة ح�ضرية مندمجة 

�أقطاب جديدة متعددة  �إنج��از  المناطق الح�ضرية( عبر  المغرب في توجهه الح�ضري )%65 من  والتدبير  الإي��داع  يواكب �صندوق 

في  المجموعة  توجد  لوحدها،  البي�ضاء  للدار  فبالن�سبة  وهكذا،  ومندمجة.  مختلطة  ح�ضرية  بتهيئة  واع��دة  �أقطاب  الوظائف، 

طور تطوير �أربع مواقع �ضخمة وهي: كازا كرين تاون ببو�سكورة، كازا �أنفا على موقع المطار القديم، كازا مارينا بالمنطقة المينائية 

الرباط  من  بكل  تطويرها  يجري  مهيكلة  ك�برى  م�شاريع  �أي�ضا  هناك  والمحمدية.  البي�ضاء  ال��دار  بين  زناتة  الج��دي��دة  للمدينة 

)الب�ستان، الرباط المركز، �إلخ(، بفا�س )عين ال�شقف( �أو حتى وجدة )القطب الح�ضري( والفنيدق )الم�سيرة(. 
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المحيط الاقتصادي والنتائج 

القوائم المالية 

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

الهيكل التنظيمي لأهم ال�شركات الفرعية

ل�صندوق الإيداع والتدبير*

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

الادخار والاحتياط الاجتماعي 

ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين 

النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

البنك، المالية والت�أمين 

القر�ض العقاري وال�سياحي 

�سي.دي.جي. كابيطال 

فينيا 

المغربية للت�سنيد  

فيبار هولدينغ 

�صندوق جيدة 

�إعادة الت�أمين 

ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين 

التنمية الترابية والح�ضرية 

�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية 

العقار 

ال�شركة العامة العقارية 

ديار المن�صور 

المنار 

مناطق الأن�شطة الاقت�صادية 

ميدزيد 

كازانير�شور 

تكنوبولي�س 

التهيئة الح�ضرية 
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AUDA شركة تهيئة �أنفا�

�شركة تهيئة زناتة 

ال�شركة الوطنية للتهيئة الجماعية 

العقار الإيجاري 

العقارية �شالة

ديار المدينة

المحطات ال�سياحية والفنادق  

�شركة تنمية ال�سعيدية 

�شركة تهيئة و�إنعا�ش محطة تغازوت 

م�ضايف 

الخدمات 

نوفيك 

�إك�سبروم فا�سيليتيز 

ال�شركة العامة للمواقف 

التربية، الثقافة والت�ضامن 

م�ؤ�س�سة �صندوق الإيداع والتدبير 

معهد �صندوق الإيداع والتدبير 

المعهد المغربي للإداريين 

الجامعة الدولية للرباط 
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 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

الادخار والاحتياط الاجتماعي

تدبير الادخار 

�أرباحا للأمد الطويل، يكون �صندوق الإيداع والتدبير قد  بتعبئته للادخار، حمايته وجعله يدر 

نجح لأزيد من خم�سين �سنة في بلورة مهمته الرئي�سية، لي�صبح على مر ال�سنين، مرجعا في التدبير 

وم�ستثمرا م�ؤ�س�ساتيا من الطراز الرفيع بالمملكة. 

التقاعد ومنتجات الاحتياط الاجتماعي تتجمع  �أنظمة  الإيداع والتدبير وتطوير  خبرة �صندوق 

بقطب واحد خا�ص، قطب الاحتياط الاجتماعي، وهو يت�شكل من هيئتين �إثنتين: ال�صندوق الوطني 

للتقاعد والت�أمين والنظام الجماعي لمنح رواتب الت�أمين. وقد نجح هذا القطب في تطوير واكت�ساب 

خبرة كبيرة بمجال تدبير �صناديق التقاعد، بحيث تمكن بنجاح في ا�ستقطاب �صناديق داخلية 

للعديد من المكاتب والم�ؤ�س�سات العمومية. كما تزامنت هذه المهمة مع الم�شاركة الفعالة في درا�سة 

كيفية مراجعة النظام الوطني للتقاعد وتو�سيع نطاق التغطية الاجتماعية. 

تدبير الاحتياط الاجتماعي  

المهمة والا�ستراتيجية تعد المهمة الرئي�سية ل�صندوق الإيداع والتدبير منذ 

1959، في تعبئة، حماية وتدبير �أموال الادخار المقنن (الودائع المقننة، �أموال 
الأمانات والودائع تحت كفالة) محورا ا�ستراتيجيا في عمل �صندوق الإيداع 

الادخار  تدبير  قطب  هناك  وجه،  �أكمل  على  المهمة  هذه  لأداء  والتدبير. 

الذي يعمل با�ستمرار على تعزيز دوره كطرف »ثالث موثوق منه« ليلعب دور 

المحرك الحقيقي للادخار الوطني الطويل الأمد. وعلى هذا النحو، يمركز 

المغرب،  بريد  �شبكة  لديه عبر  المودعة  الأم��وال  والتدبير  الإي��داع  �صندوق 

الأعوان  لدى  المودعة  الأغيار  (�أم��وال  القانونية  المهن  و�أم��وال  بنك،  البريد 

ال�صندوق  �أم��وال  وكذا  وغيرهم)،  الموثقين،  للمحاكم،  التابعين  الق�ضائيين 

الأم��ان��ات  و�إع���ادة  بمحافظة  يتكفل  كما  الاجتماعي،  لل�ضمان  الوطني 

والكفالات المنبثقة عن الأ�شخا�ص الذاتيين والمعنويين.  

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �الودائع المودعة لدى �صندوق الإيداع والتدبير: 79,5 مليار درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• �توقيع اتفاقية �شراكة ما بين �صندوق الإيداع والتدبير والمجل�س الوطني 
لهيئة الموثقين بالمغرب.

• �افتتاح فرع جديد ل�صندوق الإيداع والتدبير بالدار البي�ضاء خا�ص ب�أ�صحاب 
الودائع وزبناء قطب الاحتياط الاجتماعي ل�صندوق الإيداع والتدبير. 
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www.cnra.maال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين

www.rcar.ma النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

وكلت  وقد   ،1959 �سنة  والت�أمين  للتقاعد  الوطني  ال�صندوق  �أح��دث  نبذة 

مهمة ت�سييره منذ ذلك الحين ل�صندوق الإيداع والتدبير. ال�صندوق الوطني 

وتتمتع  ال��دول��ة  و�صاية  تحت  تعمل  عمومية  م�ؤ�س�سة  والت�أمين  للتقاعد 

با�ستقلالية مالية. 

تاريخ الإن�شاء: 1959. 

الاخت�صا�صات/المهن: الاحتياط الاجتماعي. 

المهمة يتدخل ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين بالمجال الم�ؤ�س�ساتي عبر 

تدبير المعا�شات، وبالتقاعد التكميلي والتدبير التعاقدي لفائدة الأغيار. كما 

ي�ضطلع بمهمة تلقي الر�ساميل المكونة للتعوي�ض عن حوادث ال�شغل �أو الحق 

الم�شترك ومنح ت�أمينات المعا�شات الفورية �أو الم�ؤجلة، مدى الحياة �أو الم�ؤقتة. 

كما ي�سعى ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين �إلى تو�سيع ن�شاطه بمختلف 

المجالات التي ت�ؤمن الر�ساميل في حالتي الحياة �أو الوفاة. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

RECORE 274 82 م�شترك بنظام� •
• 398 35 م�ستفيد من المعا�ش بمجموعة المكتب ال�شريف للفو�سفاط 

• �إجمالي التوظيفات: 11,435 مليار درهم 
• مجموع الح�صيلة: 0,1%+

• رقم المعاملات: 758 مليون درهم
• الخدمات: 692 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

• �تكفل ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين بتدبير �صندوق ال�شغل (بالن�سبة 
ل�ضحايا حوادث ال�شغل، الأمرا�ض المهنية، �إلخ) عند فاتح يوليوز 2013. 

• �انطلاق قافلة الاحتياط ل�صندوق الإيداع والتدبير بالعيون والداخلة بغية 
تعزيز الا�ستماع للزبون، تعزيز خدمة القرب وتب�سيط الم�ساطر. 

التقاعد م�ؤ�س�سة للاحتياط الاجتماعي  نبذة النظام الجماعي لمنح رواتب 

يعود �إحداثها ل�سنة 1977 وتتمتع بالا�ستقلالية المالية. يوكل ت�سييره لل�صندوق 

الوطني للتقاعد والت�أمين، التابع بدوره ل�صندوق الإيداع والتدبير. 

تاريخ الإن�شاء: 1977.

الاخت�صا�صات/المهن: تدبير الادخار والاحتياط الاجتماعي. 

تقاعد  تدبير  على  التقاعد  روات��ب  لمنح  الجماعي  النظام  ي�سهر  الم��ه��م��ة 

م�ستخدمي الم�ؤ�س�سات العمومية الخا�ضعة للمراقبة المالية للدولة، �إلى جانب 

الم�ستخدمين الغير ر�سميين لدى الدولة والجماعات المحلية. ي�شرف النظام 

معا�شات  ال�شيخوخة،  معا�شات  منح  على  التقاعد  روات��ب  لمنح  الجماعي 

كما  المتقاعدين.  �أطفال  لفائدة  العائلية  المنح  عن  ف�ضلا  والحياة،  العجز 

ي�سعى ال�صندوق �إلى ا�ستقطاب ال�صناديق الداخلية لباقي ال�شركات. لهذا 

ونظام  نظام عام  بخلق  الت�أمين  رواتب  لمنح  النظام الجماعي  قام  الغر�ض، 

تكميلي. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• 896 194 م�شترك بالنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد 
• 015 108 م�ستفيد 

• �إجمالي التوظيفات: 87,54 مليار درهم 
• مجموع الح�صيلة: 4+%

• التغطية: 4,91 مليار درهم 
• الخدمات: 4 مليار درهم 

�أبرز �أحداث 2013

• �ح�صول النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد على الجائزة الأولى لمكافحة 
الر�شوة من لدن الأمم المتحدة، �صنف »مكافحة الر�شوة بالقطاع العمومي«. 

بالن�سبة  ال�شهر  في  دره��م   1000 بقيمة  �أدن��ى  ب�ضمان  معا�ش  • ��إح���داث 
للمتقاعدين المنخرطين بالنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد. 

• �إطلاق تطبيق »SMART-RCAR« على الهاتف النقال. 
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البنك، المالية والت�أمين 

المالية  البنك،  بقطاعات  الابتكاري  الح�س  ونف�س  التدبير  في  ال�صرامة  بنف�س  يتدخل  �أنه  بما 

والت�أمين، ف�إن �صندوق الإيداع والتدبير يلعب دورا �أ�سا�سيا في تنمية وتمويل الاقت�صاد الوطني. 

وهو فاعل في نف�س الوقت معياري وتحديثي للقطاع المالي، يعمل با�ستمرار على ابتكار منتجات 

و�أدوات جديدة، �أملا منه في خدمة الا�ستثمارات وتطوير الن�سيج ال�صناعي والاقت�صادي للبلاد. 

البنك والمالية 

   www.cihbank.maالقر�ض العقاري وال�سياحي 

للدار  القيم  ببور�صة  مدرج  �شامل،  بنك  وال�سياحي  العقاري  القر�ض  نبذة 

البي�ضاء، وفرع ل�صندوق الإيداع والتدبير بن�سبة 70,88%. 

ان�ضمامه للمجموعة: 1962 (تاريخ �إن�شائه: 1922). 

الاخت�صا�صات/المهن: بنك �شامل. 

وطني  كمتخ�ص�ص  طويلة  لمدة  وال�سياحي  العقاري  القر�ض  ا�ستمر  المهمة: 

بالقرو�ض المرتبطة بالإنعا�ش العقاري وال�سياحي. وها هو يطمح اليوم �إلى 

التواجد بجميع مهن البنك ال�شامل بالمغرب، بتطويره لمخطط ا�ستراتيجي 

العقاري  القر�ض  جعل  �إلى  ال��رام��ي   ،»Nova@bank«  ،2014-2010
وال�سياحي فاعلا مرجعيا للخوا�ص والمهنيين على حد �سواء، وبالقطاعات 

العقارية والمقاولاتية. لذا، فقد نهج القر�ض العقاري وال�سياحي �إعادة هيكلة 

�شمولية من الداخل و�أطلق مراجعة كاملة لهويته المرئية وعلامته. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• 000 540+ زبون 
• 228 وكالة

• موارد الزبناء: 22,21 مليار درهم 
• الح�صيلة الإجمالية الموطدة: 41,5 مليار درهم 

• الناتج البنكي ال�صافي: 1,7 مليار درهم 
• نتيجة الا�ستغلال: 725 مليون درهم 

• النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة: 515 مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

. الانتهاء من عملية �سحب �سندات �صوفاك من البور�صة: ح�صة القر�ض 

العقاري وال�سياحي ب�صوفاك �أ�صبحت بن�سبة 60,50%. 

. افتتاح 7 وكالات جديدة ليرتفع عدد وكالات �شبكة البنك �إلى 228 وكالة.

. تغيير الهوية المرئية والتوا�صلية للبنك.

. موا�صلة/انتهاء عملية تطهير الأ�صول القديمة/الملفات الم�شكوك فيها. 

“ بنك الغد معكم اليوم ” 
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 www.cdgcapital.ma�سي.دي.جي. كابيطال

لمجموعة  والا�ستثمارات  الأعمال  �سوق  هو  كابيطال  �سي.دي.جي.  ن��ب��ذة 

�صندوق الإيداع والتدبير، وفرعه بن�سبة 100%. 

الان�ضمام للمجموعة: 2006 (تاريخ الإن�شاء: 2006). 

بنك الأعمال والا�ستثمار: 

المالية،  ال�شركات  ال�سندات،  البور�صة،  البنكي:  والا�ستثمار  • �ال�شركات 
الأ�سواق العامة، �إلخ.

• �تدبير الا�ستثمار: تدبير المحفظات، تدبير هيئات التوظيف الجماعي في 
القيم المنقولة، حلول الا�ستثمار، �إلخ. 

• �خدمات الم�ستثمرين: تدبير الأ�صول، البنك التجاري، البنك الخا�ص، �إلخ 
• �البدائل الا�ستثمارية: �أ�صول خا�صة، عقارات، بنيات تحتية، �إلخ. 

فروع المهن 

�• �����س���ي.دي.ج���ي. ك��اب��ي��ط��ال ب��ور���ص��ة: ���ش��رك��ة و���س��اط��ة ب�����س��وق البور�صة
 .www.cdgcapitalbourse.ma

• ��سي.دي.جي. كابيطال للتدبير: تدبير �أ�صول هيئات التوظيف الجماعي في 
 .www.cdgcapitalgestion.ma القيم المنقولة

• ��سي.دي.جي. كابيطال للبنيات التحتية: بديل ا�ستثماري (تدبير �صناديق 
 .www.inframed.com (أنفرا ماروك و�أنفرا ميد�

(ا�ستثمار في  ا�ستثماري  بديل  الخا�صة:  للأ�صول  كابيطال  • ��سي.دي.جي. 
 .www.cdgcapital-pe.ma (الر�ساميل

• ��سي.دي.جي. كابيطال للعقار: تدبير الأ�صول بالقطاع ال�سياحي والقطاع 
العقاري الثالث. 

المهمة: يتموقع �سي.دي.جي. كابيطال في �آن واحد ب�سوق الر�ساميل وتدبير 

الأ�صول،  مهمته مواكبة ازدهار الأ�سواق المالية التي تدخل مرحلة مت�سارعة 

من عملية التخلي عن الو�ساطة. تتبلور هذه المهمة على الخ�صو�ص باختيارات 

»ا�ستثمارية م�س�ؤولة«، الغاية منها �ضمان تمويل �أخلاقي وم�ستدام، لاقت�صاد 

وطني قوي. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• ��أ�صول تحت التدبير: 155 مليار درهم 
• ��أ�صول محتفظ بها: 290 مليار درهم

• �ر�أ�سمال م�ستثمر: 6,6 مليار درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• ��إحداث قطب تدبير الا�ستثمار
Liability-« تدبير المحفظة: انطلاق تطبيق مقاربة ا�ستراتيجية الا�ستثمار� •

Driven Investment«-(مجل�س �شركة ت�أمين). 
• �توقيع اتفاقية تفوي�ض تدبير محافظة ال�سندات مع البريد بنك.

• �تعزيز ريادة الأ�سواق ال�شمولية: �سي.دي.جي. كابيطال هو الطرف المقابل 
بن�سبة %70 من ال�صفقات (من حيث الأحجام) ب�سوق �أذينات الخزينة. 

• �الولاية الأولى بمهمة القيا�س كم�ست�شار وطني لا�ستراتيجية التمويل. 
• �تنفيذ �أول اتفاقية لتبادل ن�سبة الفائدة. 

• �توقيع 3 اتفاقيات لرفع الديون ب�سوق الر�ساميل واتفاقيتين للمواكبة في 
�إطار التمويل المهيكل. 

“ مواكبة ازدهار الأ�سواق المالية ” 
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فينيا

المغربية للت�سنيد

www.finea.ma

www.maghrebtitrisation.ma

نبذة فينيا �شركة مخت�صة في تمويل المقاولات، وهي فرع ل�صندوق الإيداع 

والتدبير بن�سبة 99,18%. 

الان�ضمام للمجموعة: 2004 (تاريخ الإن�شاء: 1950).

الاخت�صا�صات/المهن: تمكين المقاولات من التمويل. 

على  والمتو�سط  ال�صغرى  (الم��ق��اولات  الم��ق��اولات  ح�صول  ت�سهيل  الم��ه��م��ة 

الخ�صو�ص) على التمويل وبطلب عمومي، في �إطار المهمة المزدوجة »الم�صلحة 

العامة والمردودية«، بتجميع عمليات للتمويل بالتوقيع على �ضمانات، �إعادة 

التمويل والتمويل الم�شترك. فينيا مدعوة �أي�ضا لتوجيه الأموال المتلقاة من 

الم�ؤ�س�سات الدولية نحو المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة المغربية، عبر اللجوء 

لو�ساطة القطاع البنكي وبالتالي مواكبة تطور هذه المقاولات.  

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �الناتج الداخلي الخام: 68,7 مليون درهم
• �النتيجة ال�صافية: 24,3 مليون درهم

• �5 ملايير درهم كتمويل ممنوح 
• �626 مقاولة ممولة 

�أبرز �أحداث 2013 

• ��إطلاق مخطط ا�ستراتيجي جديد 2017-2013. 
• �اعتماد �إ�سم جديد مع هوية ب�صرية وتوا�صلية جديدة. 

• �توقيع اتفاقية فينيا-�صندوق الإي��داع والتدبير-البنك الألم��اني للتنمية 
�أورو مليون   200 بقيمة  الا�ستفادة من خط تمويل  لفينيا  تخول   التي 

(2,3 م.درهم مغربي) موجهة للمقاولات ال�صغرى والمتو�سطة المغربية. 

المغربية للت�سنيد متخ�ص�صة في الهند�سة المالية، وهي فرع ل�صندوق  نبذة 

الإيداع والتدبير بن�سبة 58%. 

الان�ضمام للمجموعة: 2001 (تاريخ الإن�شاء: 2001). 

التوظيف  �صناديق  وتدبير  المالية/تنظيم  الهند�سة  الاخت�صا�صات/المهن: 

الجماعي بالتوريق. 

المهمة ال�شركة الوحيدة بالمغرب المرخ�ص لها من طرف وزارة المالية كفاعل 

متخ�ص�ص بتنظيم وتدبير �صناديق التوظيف الجماعي بالت�سنيد  بالمغرب 

وعلى ال�صعيد الدولي. قامت المغربية للت�سنيد منذ �إن�شائها بهيكلة وتدبير 

�سبعة �صناديق للتوريق و�صندوقين م�شتركين للديون بتون�س حيث راكمت 

مبلغا �إجماليا يقدر ب7,1 مليار درهم. ت�ساهم المغرب للت�سنيد، ب�شكل عام، 

في ابتكار وبروز �أدوات مالية جديدة تواكب دينامية �سوق الر�ساميل وت�ساهم، 

ب�شكل خا�ص ون�شيط، في تحديث �سوق التمويلات المهيكلة. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• رقم المعاملات: 14,4  مليون درهم 
• النتيجة ال�صافية: 1,4 مليون درهم 

�• �الج���اري ت��دب�ريه م��ن ط��رف �صناديق التوظيف الج��م��اع��ي بالت�سنيد:
3,3 مليار درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• �الم�شاركة مع وزارة المالية في �إر�ساء مرجعية قانونية، محا�سباتية ومالية 
للتوريق. 

• �الم�صادقة على القانون الجديد المتعلق بت�سنيد الأ�صول والذي �أعطى مفهوما 
جديدا لمفهوم الت�سنيد بمنح و�ضعية قانونية �أو�سع للتمويل المهيكل و�ضم 

الاقتناء الم�ؤقت �أو النهائي للأ�صول، منح قرو�ض/�أموال كديون �أو حتى 

�ضمان المخاطرة الاقترا�ضية �أو الت�أمينية. 

• �الانتهاء بنجاح من تو�ضيب وتوظيف �سندات »FPCT TITRIT« للديون 
التجارية التي فوتها المكتب الوطني للكهرباء والماء ال�صالح لل�شرب �شهر 

يونيو 2013 بمبلغ 1 مليار درهم. وقد �سجلت هذه العملية ن�سبة اكتتاب 

مرتفعة بن�سبة 134%. 

• �تنظيم وتوظيف �سندات » FT IMMOVERT « ال�صندوق الأول للأ�صول 
العقارية الذي فوته القر�ض الفلاحي للمغرب بمبلغ يناهز 534 مليون درهم. 

“ تطوير �أدوات التمويل لفائدة المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة ” 

“ تدبير �صناديق التوظيف الجماعي عبر ال�سندات ” 
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فيبار هولدينغ

�صندوق جيدة

www.fipar.ma

www.jaida.ma

نبذة فيبار هولدينغ �شركة للا�ستثمار المالي، فرع �صندوق الإيداع والتدبير 

بن�سبة 100%. 

الان�ضمام للمجموعة: 2003 (تاريخ الإن�شاء: 1989). 

الاخت�صا�صات/المهن: الا�ستثمار المالي. 

المهمة فيبار هولدينغ �شركة ا�ستثمار ت�ضطلع بمهمة حيازة وتدبير محفظة 

مالية  مردودية  جلب  ق�صد  الأغيار  لفائدة  الكبيرة  الم�شاركات  من  متنوعة 

للأمد المتو�سط والبعيد. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• جاري خام من محفظة الم�شاركات: 6,095 مليار درهم
• النتيجة المالية: 26,6 مليون درهم 

• النتيجة ال�صافية: 49,5 مليون درهم  

�أبرز �أحداث 2013

• ��سوق بور�صة �أقل حيوية �أدى �إلى تغير طفيف في محفظة م�شاركات فيبار 
هولدينغ وجاري خام للم�شاركات �شبه م�ستقر. 

�أهمية  �أقل  تفويتات  �إلى  بالأ�سا�س  يعزى  انخفا�ض  في  ال�صافية  • �النتيجة 
ل�سندات الم�شاركات.

يمتلك �صندوق الإيداع والتدبير ن�سبة %35 من �صندوق جيدة، وهو  نبذة 

ي�سهل تمويل �شركات القرو�ض ال�صغرى. 

الان�ضمام للمجموعة: 2007 (تاريخ الإن�شاء: 2007).

الاخت�صا�صات/المهن: �صندوق تمويل �شركات القرو�ض ال�صغرى. 

المالي والاجتماعي  الإق�صاء  المهمة ي�ضطلع �صندوق جيدة بمهمة مكافحة 

و�إنعا�ش تنمية المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة المحدثة لمنا�صب ال�شغل، عبر 

تي�سير تمويل �شركات القرو�ض ال�صغرى. لهذا الغر�ض، ف�إن �صندوق جيدة 

بقاعدة  ويمدها  ال�صغرى  القرو�ض  لجمعيات  والمالي  التقني  الدعم  يوفر 

لاجتذاب ر�ساميل خا�صة جديدة نحو هذا القطاع، وتح�سين التن�سيق بين 

المقر�ضين وخلق �شراكات جديدة بين القطاع العام والخا�ص. ويندرج عر�ض 

الذاتية  المقاولة  تنمية  بمجال  الوطنية  البرامج  �إط��ار  في  جيدة  �صندوق 

والمقاولات ال�صغرى والمتو�سطة بالمغرب. 

�أبرز �أرقام 2013 

• �قرو�ض 2013: 150 مليون درهم
• �المجموع المتراكم للقرو�ض الممنوحة منذ 2007: 982 مليون درهم

• �الالتزامات خارج الح�صيلة: 329 مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• �الح�صول على ترخي�ص بنك المغرب لتو�سيع ن�شاط جيدة بالقطاع الفلاحي، 
 .» SFDA « عبر �شركة تمويل التنمية ا لفلاحية

• �توقيع SFDA و ARDI على عقود لل�سلفات ال�صغرى والكبرى والتكميلية، 
بغلاف مالي �إجمالي يقدر ب300 مليون درهم. 

بغلاف  ال�شريكة  ال�صغرى  للقرو�ض  جمعيات  مع  لل�سلف  اتفاقية  • �توقيع 
�إجمالي يقدر ب129 مليون درهم. 

“ م�ستثمر ا�ستراتيجي منتج للقيمة ” 

“ �إنعا�ش المقاولات ال�صغرى، ودعم المقاولات الذاتية ” 

�شركات و�صناديق الا�ستثمار
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

www.scrmaroc.maال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين 

نبذة ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين فرع �صندوق الإيداع والتدبير بن�سبة 

%94,41، وهي تن�شط بجميع �شعب مهن �إعادة الت�أمين بالمغرب والخارج معا. 
الان�ضمام للمجموعة: 1960 )تاريخ الإن�شاء: 1960(. 

الاخت�صا�صات/المهن: �إعادة الت�أمين. 

المركزية  ال�شركة  ف���إن  المالية،  ب��الأ���س��واق  ودوره���ا  لوزنها  اعتبارا  الم��ه��م��ة 

�إطار مخططها  بالمملكة. في  الم�ؤ�س�سات  كبريات  من  تعتبر  الت�أمين  لإع��ادة 

الا�ستراتيجي الجديد 2013-2017، تطمح ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين 

ك�أول  و�ضعها  ت�أكيد  مع  الت�أمين،  �إعادة  الوطنية بمجال  مكانتها  تعزيز  �إلى 

�شركة لإعادة الت�أمين ب�إفريقيا والعالم العربي، وذلك من خلال فتح مكاتب 

تمثيلية بكل من �أبيدجان (الكوت ديفوار) ودبي (الإمارات العربية المتحدة). 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• رقم المعاملات: 2,15 مليار درهم 
• مجموع الح�صيلة: 14,23 مليار درهم 
• النتيجة ال�صافية: 406,8 مليون درهم

• الأموال الذاتية: 2,15 مليار درهم 
• ن�سبة تغطية هام�ش القدرة على الوفاء: 143%

�أبرز �أحداث 2013 

• ��إطلاق المخطط الا�ستراتيجي للتحويل »STRONG» 2013-2017 الرامي 
�إلى تعزيز الريادة الوطنية والجهوية. 

 .AM BEST من هيئة B++/Good الحفاظ على تنقيط� •
.S&P لهيئة BBB الحفاظ على تنقيط� •

“ �أول �شركة لإعادة الت�أمين ب�إفريقيا ” 

�إعادة الت�أمين
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www.cdgdev.ma�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية 

الإيداع والتدبير  للتنمية هي فرع ل�صندوق  الإيداع والتدبير  �صندوق  نبذة 

بن�سبة %100، وهي الذراع العملي للمجموعة، تتكون من 66 �شركة فرعية 

وم�شاركات فعالة بمجال التنمية الترابية. 

الان�ضمام للمجموعة: 2004 )تاريخ الإن�شاء: 2004( 

الاخت�صا�صات/المهن: التنمية الترابية

• �العقار والتنمية الح�ضرية 
• ��أقطاب الأن�شطة الاقت�صادية 

• �البنيات التحتية والهند�سة الترابية 
• �الخدمات والتكنولوجيات الحديثة. 

للتنمية  والتدبير  الإي��داع  �صندوق  مجموعة  تعتبر  والا�ستراتيجية  المهمة 

فاعلا رئي�سيا بمجال التنمية الترابية الم�ستدامة والمندمجة بالمغرب. وهي 

المالية  الفعالية  البعيد، وتجمع بين  والم�ستثمر للأمد  الفاعل  ت�ضطلع بدور 

الإيداع  فروع �صندوق  تتدخل  الوطنية.  التنمية  العامة، في خدمة  والمنفعة 

والتدبير للتنمية في المراحل الأولى لت�صميم وو�ضع ت�صورات هند�سية، ف�ضلا 

عن تهيئة وبلورة م�شاريع معقدة ومندمجة، �أو حتى تدبير الخدمات. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �الأموال الذاتية: 11,096 مليار درهم
• �رقم المعاملات الموطد: 6 ملايير درهم 

• �النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة: 494 مليون درهم.

“ مجموعة �شركات لمواكبة الا�ستراتيجيات القطاعية 
الكبرى للتنمية الوطنية ” 

التنمية الترابية والح�ضرية 

انطلاقا من كون التنمية الترابية رافعة حقيقية لتقلي�ص الفوارق الاقت�صادية، الاجتماعية والجهوية، 

بادر �صندوق الإيداع والتدبير �إلى �إحداث مجموعة خا�صة بالتهيئة الح�ضرية، متمثلة في �صندوق 

الإيداع والتدبير للتنمية، التي تعمل، من خلال �شركاتها الفرعية، على تنفيذ مخططات المجموعة 

بهذا القطاع، خدمة للتنمية بالمملكة. وهي تتدخل بمجالات التهيئة الح�ضرية، تطوير البنيات التحتية، 

�إحداث �أقطاب تناف�سية ومحطات �سياحية، �أو حتى تدبير الخدمات والتكنولوجيات الحديثة. 
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

www.cgi.maال�شركة العامة العقارية

منذ  البي�ضاء  للدار  القيم  ببور�صة  مدرجة  العقاري،  للإنعا�ش  �شركة  نبذة 

2007، فرع �صندوق الإيداع والتدبير للتنمية بن�سبة76%. 
الان�ضمام للمجموعة: 1960 (تاريخ الإن�شاء: 1960). 

والمتو�سط،  الفاخر  (ال�سكن  العقاري  الإن��ع��ا���ش  الاخ��ت�����ص��ا���ص��ات/الم��ه��ن: 

ورئي�س  مفو�ض  م�شروع  رئي�س  ال�سياحي،  العقار  والاجتماعي،  الاقت�صادي 

مفو�ض لم�شروع جاهز). 

المهمة ت�ضطلع ال�شركة العامة العقارية بمهمة �إعادة تحديد معايير التنمية 

تهيئ  تبتكر،  العقاري،  القطاع  ���ص��دارة  تحتل  وه��ي  بالمغرب،  الح�ضرية 

وتطور الف�ضاءات الح�ضرية المهيكلة، المندمجة والم�ستدامة. تتكون ال�شركة 

بين  من  والم�شاركات،  الفرعية  ال�شركات  من  العقارية من مجموعة  العامة 

�أربعة �شركات فرعية كبرى خا�صة وهي: ديار المن�صور لل�سكن الاقت�صادي 

للم�شاريع؛  المنتدب  الإ�شراف  العقارية لتدبير  العامة  ال�شركة  والاجتماعي؛ 

م�سالك  لتدبير  المغرب  غولف  تدبير  البي�ضاء؛  ال��دار  مارينا  لتنمية  المنار 

الغولف. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات الموطد: 3,7 مليار درهم
• �نتيجة الا�ستغلال الموطدة: 565 مليون درهم 

• �النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة: 367 مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• ��إطلاق ال�شطر الثاني للم�شروع الح�ضري المندمج والمتعدد الأبعاد »القطب 
الح�ضري لوجدة«، من طرف �صاحب الجلالة، مع ا�ستعرا�ض �أ�شغال �سير 

م�شروع »الأر�صفة الخ�ضراء«. 

• �تد�شين محكمة ابن جرير من طرف وزير العدل والحريات.
• �التوقيع على اتفاقية �شراكة ما بين ال�شركة العامة العقارية وكنزي للفنادق 

 .»Resort RIPT Souani« تتعلق بالمحطة ال�سياحية

• �ال�شروع في ا�ستغلال فندق 4 نجوم »خليج الح�سيمة« على موقع محطة 
�سواني البحر الأبي�ض المتو�سط التي ت�شرف على ت�سييرها �شركة �أطل�س 

لل�ضيافة. 

• �التد�شين الر�سمي لغولف بو�سكورة بنادي »كازا كرين غولف«. 
• �بداية ت�سليم م�شاريع »كازا كرين تاون«؛ »كازا مارينا«؛ »المن�صور زناتة«، �إلخ. 

العقار

م�شروع كازا كرين تاون ببو�سكورة 
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م�شروع ديار المن�صور 

www.dyaralmansour.maديار المن�صور

نبذة ديار المن�صور فرع لل�شركة العامة العقارية بن�سبة %100 وهي مخت�صة 

في ال�سكن الاقت�صادي والاجتماعي. 

الان�ضمام للمجموعة: 1968 (تاريخ الإن�شاء: 1968). 

الاخت�صا�صات/المهن: �إنعا�ش وتطوير ال�سكن الاقت�صادي والاجتماعي.

توازي  عقارية  برامج  وتطوير  ت�صميم  المن�صور بمهمة  ديار  ت�ضطلع  المهمة 

وعلى  ال�سكن  في  الحا�صل  العجز  تقلي�ص  �إلى  الرامية  الحكومية  البرامج 

الخ�صو�ص ال�سكن الاقت�صادي والمتو�سط وتي�سير اقتنائه بالمغرب. ت�ستجيب 

العقاري  والإنعا�ش  للزبون  المهمة عبر مقاربة الا�ستماع  لهذه  المن�صور  ديار 

المندمج ذي الجودة العالية، والذي �أعد لمواكبة التنمية الح�ضرية الم�ستدامة. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 604 مليون درهم 
• �نتيجة الا�ستغلال: 72,2 مليون درهم 

• �النتيجة ال�صافية: 70 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

ب�إقامات  الإي��واء  لإع��ادة  الأول  ال�شطر  من  للم�ستفيدين  المفاتيح  • �ت�سليم 
المن�صور-زناتة تحت �إ�شراف �صاحب الجلالة الملك محمد ال�ساد�س.

على   ،2008 طبعة   ،9001 �إي��زو  الج��ودة  �شهادة  على  الح�صول  • �تجديد 
مجموع �أن�شطة ديار المن�صور. 

• ��إحداث مركز للنداء برقم وحيد. 
م�شروع ديار المن�صور . الأموال الذاتية: 11,096 مليار درهم.

• �رقم المعاملات الموطد: 6 ملايير درهم. 
• �النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة: 494 مليون درهم. 
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

www.almanar.ma�شركة المنار للتنمية 

%100 وهي  المنار فرع عقاري تابع ل�صندوق الإيداع والتدبير بن�سبة  نبذة 

مكلفة ب�إنجاز م�شروع كازابلانكا مارينا. 

الان�ضمام للمجموعة: 2004 (تاريخ الإن�شاء: 2004). 

الاخت�صا�صات/المهن: التهيئة العمرانية، البناء والت�سويق. 

المهمة �شركة مكلفة بتنمية وت�سويق م�شروع »كازابلانكا مارينا«، وتعتبر قطبا 

متعدد الوظائف المهيكلة با�ستثمار �إجمالي يفوق 8 ملايير درهم ويمتد على 

�أي�ضا  مكلفة  وهي  البحر.  على  مطلة  منها  هكتار   12 هكتار،   26 م�ساحة 

بتجهيز البقع الأر�ضية المنتظر تفويتها لل�شركات المتخ�ص�صة في �إنجاز مركز 

برجين  الم�شروع  �سيت�ضمن  كما  وفنادق.  للم�ؤتمرات  ق�صر  مارينا،  تجاري، 

عملاقين بعلو150 متر، و�سيكونان �أكبر الأبراج على ال�صعيد الوطني. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• رقم المعاملات: 273,6  مليون درهم
• نتيجة الا�ستغلال: 44,1 مليون درهم 
• النتيجة ال�صافية: 31,9 مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• ال�شروع في ت�سليم ال�شطر الأول للم�شروع المكون من خم�سة �أبراج للمكاتب. 
• �إن�شاء ال�شركة الأولى الم�ستغلة لأبراج مكاتب كازابلانكا مارينا. 

• �تحقيق �أول رقم معاملات.  

م�شروع مارينا الدار البي�ضاء 
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www.medz.maميدزيد

وهي مخت�صة  للتنمية  والتدبير  الإي��داع  ل�صندوق   100% بن�سبة  فرع  نبذة 

�أ�سا�سا في تهيئة المناطق ال�صناعية. 

الان�ضمام للمجموعة: 2002 (تاريخ الإن�شاء: 2002)�. 

ال�صناعية،  المناطق  وتدبير  تطوير  تهيئة،  ت�صميم،  الاخت�صا�صات/المهن: 

المركبات التكنولوجية ومناطق ترحيل الخدمات (الأوف�شورينغ). 

المتخ�ص�صة  للأن�شطة  جديدة  مناطق  وتدبير  تطوير  تهيئة،  �إع��داد،  المهمة 

الحديثة  والتكنولوجيات  الأوف�شورينغ،  ال�سياحة،  بقطاعات  والمندمجة 

مكانتها  على  الحفاظ  �إلى  ميدز  تتوق  واللوج�ستيك.  التجارة  وال�صناعة، 

كرائدة وك�شريك مرجعي للدولة في تنفيذ الا�ستراتيجيات القطاعية للتنمية 

الاقت�صادية من �أجل ت�شييد مغرب �أكثر تناف�سية. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 813,44 مليون درهم
• �13 منطقة �صناعية ولوج�ستيكية (4 منها مناطق حرة)

• �5 مناطق �سياحية
• �6 مناطق للأوف�شورينغ، 4 منها في طور الا�شتغال

• ��أزيد من 000 200 من�صب �شغل مبا�شر محتمل على المدى البعيد

�أبرز �أحداث 2013 

ح�صيلة  وتقديم  �شور«  »وج��دة  الحرة  للمنطقة  ال�سامي  الملكي  • �التد�شين 
�إنجاز القطب التكنولوجي لوجدة. 

• �التد�شين الملكي ال�سامي لقطب البحث والتطوير والذي �أ�شرفت عليه وزارة 
القطب  من  للم�ستفيدين  ال�شواهد  ت�سليم  مع  البحري  وال�صيد  الفلاحة 

الفلاحي لبركان. 

• �تد�شين �صاحب الجلالة الملك محمد ال�ساد�س للقاعدة ال�صناعية المندمجة 
للنوا�صر (ميدبارك) و�إطلاق عملية بناء م�شروع بومبارديي.

• ��إطلاق �أ�شغال تهيئة المنطقة ال�صناعية لبوجدور. 

القاعدة المندمجة 2 وجدة �شور 

مناطق الأن�شطة ال�صناعية 
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 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

www.medz.maكازانير�شور

في  مخت�صة  �شركة  كازانير�شور   ،100% بن�سبة  ميدز  مجموعة  فرع  ن��ب��ذة 

ترحيل الخدمات (الأوف�شورينغ). 

الان�ضمام للمجموعة: 2006. 

الاخت�صا�صات/المهن: ت�صميم، تطوير وجلب الأ�صول بالأوف�شورينغ. 

المهمة تندرج مهمة كازانير�شور �ضمن الر�ؤيا التنموية للأوف�شورينغ بالمغرب. 

تطوير  في  مخت�صة  �شركة   ،2006 �سنة  �إن�شائها  منذ  كازانير�شور،  تعتبر 

مواقف القطاع الثالث والمناطق الحرة، وهي مكلفة على الخ�صو�ص بجلب 

الأ�صول للمناطق الحرة كازانير�شور، فا�س نير�شور ووجدة نير�شور. 

الأرقام الرئي�سة ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 151,4 مليون درهم 
• �ناتج الا�ستغلال: 14,7 مليون درهم 

• �النتيجة ال�صافية: 40,8-مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013

• �الإطلاق الر�سمي لموقف وجدة �شور بعد التد�شين الملكي ال�سامي له �شهر 
يونيو 2013.

• �ال�شروع في الا�ستغلال الفعلي بقدوم زبناء جدد لموقف فا�س �شور. 

كازانير�شور
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www.medz.maتكنوبولي�س �ش.م

نبذة فرع ميدز بن�سبة %100 خا�ص بموقف تكنوبولي�س. 

الان�ضمام للمجموعة: 2008 (تاريخ الإن�شاء: 2008). 

الاخت�صا�صات/المهن: ت�صميم وتطوير مواقف الن�شاط. 

المهمة ت�ضطلع تكنوبولي�س بمهمة الم�شاركة في الر�ؤيا التنموية للمناطق الحرة 

بالمغرب، وذلك من خلال ت�صميم، تطوير وقيادة �أ�صول الأوف�شورينغ بمواقف 

تكنوبولي�س وتنمية �أن�شطته المتعلقة بالتكنولوجية المتطورة. 

�أبرز الأرقام ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 83 مليون درهم 
• �ناتج الا�ستغلال: 27,6 مليون درهم 
• �النتيجة ال�صافية: 668 610 درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• �ال�شروع في ا�ستغلال �أول مكتب مخت�ص في ن�شاط الا�ست�شارة الهند�سية. 
• ��إطلاق عملية ت�شييد الم�شروع الفندقي �إيبي�س بادجيت. 

لن�شاطها  م�ضاعفة  م�ساحة  على  م�شروعها  بتو�سعة  لير  مجموعة  • �قرار 
الإلكتروني بالمغرب. 

تكنوبولي�س بالرباط 
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

AUDA وكالة تهيئة وتنمية �أنفاwww.cdg.ma

نبذة وكالة تهيئة وتنمية �أنفا AUDA فرع ل�صندوق الإيداع والتدبير للتهيئة 

الح�ضرية بن�سبة %100، وهي مخت�صة في �إنجاز م�شروع كازا �أنفا. 

الان�ضمام للمجموعة: 2006 (تاريخ الإن�شاء: 2006). 

الاخت�صا�صات/المهن: التنمية والتهيئة الح�ضرية. 

المهمة ت�ضطلع وكالة تهيئة وتنمية �أنفا بمهمة �إنجاز الم�شروع الح�ضري كازا 

�أنفا. وهي تعمل كم�شرف على الإنجاز العام من حيث القيادة والتن�سيق ما 

بين مختلف المكونات العاملة بالم�شروع. في هذا ال�صدد، فهي مكلفة ب�إيجاد 

العمليات  وتتبع  العمومية  الف�ضاءات  تهيئة  الموقع،  العقاري، تجهيز  الوعاء 

التنموية. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 999 مليون درهم 
• �ناتج الا�ستغلال: 446 مليون درهم

• �النتيجة ال�صافية: 303 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

• �انتهاء �أ�شغال تهيئة ال�شطر الأول (100 هكتار). 
الإنجاز �أولى في طور  توجد عملية  العقارية،  العامة  ال�شركة  �• ��إلى جانب 

(�أنفا �أيرو�سيتي)، مو�ضوع اتفاقيات ال�شراكة المبرمة مع يا�سمين للعقار، 

مجموعة بويغ، �أ�سماء �إنفي�ست ومجموعة وليلي لإنجاز برامج عقارية. 

كوم،  فاينان�س  مع مجموعة  اتفاقيات  توقيع  �سيتي:  فاينن�س  بلانكا  • �كازا 
البنك ال�شعبي، كازا بلانكا فاينن�س �سيتي �أوثوريتي، بور�صة الدار البي�ضاء 

وكازا فاينن�س كروب لإن�شاء مقراتتها الرئي�سية.  

التهيئة الح�ضرية والتنمية العمرانية  

م�شروع حي المطار بالدار البي�ضاء 
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www.zenataaecocity.ma�شركة تهيئة زناتة 

نبذة �شركة تهيئة زناتة فرع �صندوق الإيداع والتدبير للتنمية بن�سبة 100% 

وهي متخ�ص�صة بالكامل في �إنجاز م�شروع المدينة الجديدة لزناتة. 

الان�ضمام للمجموعة: 2006 (تاريخ الإن�شاء: 2006). 

الاخت�صا�صات/المهن: الت�صميم والتهيئة الح�ضرية. 

للقطب  ال�شاملة  والتهيئة  زناتة بمهمة ت�صميم  تهيئة  المهمة ت�ضطلع �شركة 

الح�ضري الجديد لزناتة، والذي يمتد على م�ساحة 1 830 هكتار على طول 

ال�شريط ال�ساحلي، ما بين الدار البي�ضاء والمحمدية. يت�ضمن هذا الم�شروع 

دور  �سكان  من  عائلة   7 000 �إي��واء  �إع��ادة  ي�شمل  ال��ذي  الرائد  الح�ضري 

ال�صفيح، بناء 000 46 �سكن اقت�صادي ومتو�سط، مكاتب، محلات تجارية 

متعددة  تربوي، محطة  قطب  �صحي،  قطب  �إنج��از  عن  ف�ضلا  وخدماتية، 

والطريق  طرقية  ومنافذ  الح�ضري،  والنقل  الطرامواي  تت�ضمن  الو�سائل 

ال�سيار. بحوالي 500 هكتار من الف�ضاءات الخ�ضراء، هناك �أنظمة مائية 

�أعدت  وحركية ح�ضرية  هند�سة  مع  المائية  الفر�شة  ا�ستغلال  �إعادة  ت�سهل 

لتقلي�ص  الأثر الطاقي. من المنتظر �أن تكون زناتة �أول مدينة بيئية بالمغرب؛ 

�إذ �ست�ستقطب في �أفق 2030 قرابة 000 300 ن�سمة و000 100 من�صب 

لهذا  ال�شامل  التنا�سق  �ضمان  على  زناتة  تهيئة  �شركة  �ستعمل  كما  �شغل. 

الم�شروع، من حيث تطويره وتنفيذه. 

�أبرز �أرقام 2013 

• �مجموع الح�صيلة: 2,9 مليار درهم 
• �الر�ساميل الذاتية: 1,5 مليار درهم

• �النتيجة ال�صافية: -9,5 مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• ��إطلاع جلالة الملك والرئي�س الفرن�سي على الم�شروع. 
�إع��ادة الإي��واء بالمن�صور زناتة  ال�سامي لل�شطر الأول من  • �التد�شين الملكي 

وت�سليم المفاتيح لل�سكان الأوائل. 

• �التوقيع على اتفاقية للتمويل ما بين �شركة تهيئة زناتة والوكالة الفرن�سية 
للتنمية بمبلغ 150 مليون �أورو. 

• �التوقيع على اتفاقية �شراكة ما بين �شركة تهيئة زناتة ووزارة التعليم العالي 
لإحداث قطب تربوي بالمدينة البيئية لزناتة. 

مرجان  واتح��اد  زناتة  تهيئة  �شركة  بين  ما  تنموية  اتفاقية  على  • �التوقيع 
هولدينغ، الفطيم. 

م�شروع المدينة الجديدة زناتة 
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 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

www.sonadac.maال�شركة الوطنية للتهيئة الجماعية »�صوناداك«  

 ،100% بن�سبة  للتنمية  والتدبير  الإيداع  ل�صندوق  �صوناداك هي فرع  نبذة 

مكلفة بتهيئة المحج الملكي للدار البي�ضاء. 

الان�ضمام للمجموعة: 1991 (تاريخ الإن�شاء: 1991). 

الاخت�صا�صات/المهن: التهيئة الح�ضرية. 

المهمة من بين المهام الموكلة ل�شركة التهيئة الح�ضرية هناك تحرير واقتناء 

الثاني  الح�سن  م�سجد  بين  ما  الرابط  الملكي،  المحج  ت�شييد  لدعم  العقار 

بناية،   3 376 �أر�ضية  كبقعة   هكتار   50 اقتناء  الخام�س:  محمد  و�ساحة 

التنفيذ  �إط��ار  في  المنجزة  المهمة  هي  تلك  عائلة.   17 000 �إي��واء  و�إع���ادة 

الفعلي للتعليمات والتوجيهات الملكية ال�سامية المتعلقة بالتنمية الاقت�صادية 

والاجتماعية وتدبير ��شؤون المدينة. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 27 مليون درهم
• �النتيجة ال�صافية: 201- مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013

تنمية مواقع الن�سيم، تو�سعة الن�سيم: 

• �ت�سليم م�شروعي يا�سمين II والحديقة II( 367 �سكن). 
• �انطلاق �أ�شغال تجزئة م�شروع �إي�سلان التو�سعة. 

المنتهية التو�سعة  الن�سيم  لم�����ش��روع  الج��زئ��ي��ة  الهند�سية  �• �ال��درا���س��ات 
(2000 �سكن). 

م�شروع المحج الملكي: 

• �م�شروع لح�صر قابلية التحويل على م�ساحة 16 هكتار جاري الإعداد لها. 
• �3700 عائلة �أعيد �إيوا�ؤها. 

• �8 هكتارات مقتناة. 

العقارية �شالة

نبذة العقارية �شالة فرع بن�سبة %100 ل�صندوق الإيداع والتدبير، وهي عبارة 

عن �صندوق ا�ستثماري عقاري. 

الان�ضمام للمجموعة: 1976. 

الاخت�صا�صات/المهن: الا�ستثمار بالعقار الإيجاري. 

المهمة العقارية �شالة تعتمد ا�ستراتيجية ترتكز على تنمية محفظة الأ�صول 

اللوجي�ستيك  التجارية،  المحلات  للمكاتب،  الإيجاري  للا�ستعمال  العقارية 

�أ�صول  تدبير وتطوير  ت�شرف على  ال�صناعية). وهي  (المناطق  وال�صناعات 

�سنة  مربع  متر   600 000 بلوغ  �أف��ق  في  مربع،  متر   450 000 بحوالي 

 .2020

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• رقم المعاملات: 146 مليون درهم 
• الا�ستثمارات: 568 مليون درهم 
• ناتج الا�ستغلال: 23 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

• �ت�سليم م�صنع لير، الم�صنع الأمريكي لتجهيزات ال�سيارات، بالمنطقة الحرة 
الأطل�سية  للقنيطرة: 700 من�صب �شغل في الأفق. 

• افتتاح العديد من العلامات التجارية بالميناء الترفيهي للم�ضيق. 
• �متو�سط ن�سبة الملء %86 �سنة 2013 مع مداخيل �إيجارية في ارتفاع بن�سبة 

%7 ما بين 2012 و2013. 

العقار الإيجاري

www.foncierechellah.ma
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www.dyaralmadina.maديار المدينة 

نبذة فرع بن�سبة %100 ل�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية، وهي مخت�صة في 

تدبير الإيجار الاجتماعي. 

الان�ضمام للمجموعة: 1976 (تاريخ الإن�شاء: 1951) 

�إقامات  وتدبير  تطوير  الإيجارية،  الأم�الك  تدبير  الاخت�صا�صات/المهن: 

للطلبة وتجديد المجال الح�ضري. 

المهمة لعبت ديار المدينة، منذ �أزيد من ن�صف قرن، دورا مهما في تنمية ال�سكن 

الاجتماعي بالمغرب، لا�سيما بتلبيتها لحاجيات الموظفين وال�شرائح الاجتماعية 

المعوزة. ذلك، �أن ديار المدينة �أنجزت 000 700 وحدة �سكنية منذ 1960، 

وت�شرف اليوم على تدبير 000 44 وحدة  تابعة في مجملها للمجال الخا�ص 

التنمية  على  التركيز  �إع��ادة  الجديد  الا�ستراتيجي  المخطط  وي��روم  للدولة. 

وتدبير ممتلكات الإيجار مثل �إقامات الطلبة، دور �إيواء العمال، �إلخ. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 51,3 مليون درهم 
• �النتيجة الجارية: 12,7 مليون درهم 
• �النتيجة ال�صافية: 16,3 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

• ��إنجاز ال�شطر الأول لإقامة جديدة لإيواء الطلبة بقلب مدينة الدار البي�ضاء 
ب�شراكة مع جامعة عين ال�شق: »بيت المعرفة«، بقدرة �إجمالية تناهز 2000 

�سرير، وبمبلغ �إجمالي يقدر ب200 مليون درهم. هولدينغ، الفطيم. 

�شركة تنمية ال�سعيدية

والتدبير  الإي��داع  ل�صندوق   66% بن�سبة  فرع  ال�سعيدية  تنمية  �شركة  نبذة 

للتنمية. 

الان�ضمام للمجموعة: 2011 (تاريخ الإن�شاء: 2011). 

الاخت�صا�صات/المهن: التهيئة الح�ضرية والتنمية ال�سياحية. 

المهمة ت�ضطلع �شركة تنمية ال�سعيدية بمهمة رئي�سية لموا�صلة تنمية المحطة 

الا�صطيافية »ال�سعيدية المتو�سط« للرقي بها �إلى �أح�سن المعايير الدولية. وهي 

تهدف على الخ�صو�ص �إلى �ضخ دينامية جديدة بهذا الركن ال�سياحي و�إطلاق 

�إنجاز مرافق  المحطة من خلال الرفع من قدرتها الإيوائية ب�شكل ملمو�س، 

جديدة للترفيه والتن�شيط، وتطوير الميناء الترفيهي وم�سالك الغولف الموجودة. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �مجموع الح�صيلة: 1,5 مليار درهم 
• �الر�ساميل الذاتية: 312 مليون درهم 
• �النتيجة ال�صافية: 40- مليون درهم 

�أبرز �أحداث 2013 

• �انتهاء �أ�شغال ت�أهيل البنيات التحتية وتهيئة محطة الا�صطياف. 
• ��إطلاق درا�سات �إن�شاء مرافق تنموية على غرار نادي الفندق العائلي؛ فندق 

بحري (350 غرفة)؛ حديقة الألعاب المائية. 

• ��إطلاق حملة توا�صلية تروم تعزيز �شهرة المحطة على ال�صعيد الوطني. 

المحطات ال�سياحية والفنادق  

www.sds.ma

مارينا ال�سعيدية 
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   www.taghazoutbay.ma�شركة تهيئة و�إنعا�ش المحطة ال�سياحية تغازوت

تهيئة  �شركة   ،35% بن�سبة  للتنمية  والتدبير  الإيداع  �صندوق  م�شاركة  نبذة 

و�إنعا�ش المحطة ال�سياحية تغازوت خا�صة بم�شروع المحطة ال�سياحية لخليج 

تغازوت (تغازوت باي). 

الان�ضمام للمجموعة: 2011 (تاريخ الإن�شاء: 2011). 

الاخت�صا�صات/المهن: التهيئة والتنمية ال�سياحية. 

المهمة ت�ضطلع �شركة تهيئة و�إنعا�ش المحطة ال�سياحية تغازوت بمهمة تهيئة، 

�إنعا�ش وتدبير المحطة ال�سياحية خليج تغازوت »تغازوت باي«، وهي تندرج 

�ضمن الر�ؤية الوطنية 2020. تقع المحطة بمحمية طبيعية محاطة ب�أ�شجار 

�أركان، وهي مندمجة مع محيطها وت�شتمل على 9 م�ؤ�س�سات �سياحية، ف�ضلا 

عن محلات �سكنية، محلات تجارية وخدماتية. من المنتظر �أن ي�ساهم هذا 

الموقع في خلق 12 000 من�صب �شغل مبا�شر وغير مبا�شر و�إدم��اج القرى 

المجاورة لتامراغت وتغازوت �ضمن ا�ستراتيجيته التنموية. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �ن�سبة الترويج: 70%
• �رقم المعاملات الم�ضمون: 1,2 مليار درهم 

• �مجموع الح�صيلة: 597,8 مليون درهم
• �الأموال الذاتية: 246,2 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013

• �الح�صول على �شهادة HQE للتهيئة الح�ضرية لمجموع المحطة ال�سياحية. 
• �الانخراط ببرنامج العالم الأخ�ضر لثلاث مرافق: فندق الغولف، الغولف 

وقرية ركوب الأمواج. 

• �تقدم الأ�شغال بن�سبة %80 من ال�شطر الأول: الأر�صفة والتطهير؛ الأ�شغال 
الكبرى لفندق الغولف. 

• �ت�سليم 9 حفر من م�سار الغولف ونادي هاو�س مع التوقيع على اتفاقية 
لتدبير غولف برامير. 

• �اعتماد هند�سة ذات جودة بعلامة متميزة وت�سمية وهوية مرئية لمجموع 
مرافق المحطة وتطوير مخطط توا�صلي. 

�إلكتروني،  توا�صلية، موقع  ال�سكنية: حملة  المرافق  ت�سويق  • ��إطلاق عملية 
قاعة للعر�ض، الم�شاركة في معر�ض »SMAP«، �إلخ 

فيلا بالمحطة ال�سياحية تغازوت 
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   www.cdg.ma�صندوق م�ضايف

نبذة فرع �صندوق الإيداع والتدبير بن�سبة %100، �صندوق م�ضايف عبارة 

عن �شركة متخ�ص�صة في تدبير الأ�صول ال�سياحية. 

الان�ضمام للمجموعة: 1998 (تاريخ الإن�شاء: 1998). 

الاخت�صا�صات/المهن: تدبير الأ�صول ال�سياحية. 

المهمة يندرج �صندوق م�ضايف بكامله �ضمن ر�ؤية 2020 للتنمية ال�سياحية 

المدى  على  مربحة  ا�ستثمارات  �إنج��از  �إلى  الرامية  المهمة  عبر  بالمغرب 

ق�صد  ال�سياحية،  للأ�صول  تطوير  �أو  اقتناء  �شكل  على  والبعيد،  المتو�سط 

ا�ستغلالها المبا�شر �أو لإيجارها. 

الأرقام الرئي�سة ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات الاجتماعي: 141,2  مليون درهم
• �النتيجة ال�صافية: 69,3- مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

• �تطوير فندق B&B بطنجة للإيجار. 
• �تطوير فندق ميركور بطنجة لتدبير ح�سابه. 

“ الا�ستثمار ال�سياحي بالمغرب ” 

المحطة ال�سياحية لل�سعيدية 
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�شركة »نوفيك«

�إك�سيروم فا�سيليتيز

www.novec.ma

www.expromfm.ma

 ،97% بن�سبة  للتنمية  والتدبير  الإيداع  ل�صندوق  فرع  »نوفيك«  �شركة  نبذة 

وهي مخت�صة في الهند�سة والا�ست�شارة. 

الان�ضمام للمجموعة: 1973 (تاريخ الإن�شاء: 1973).

الاخت�صا�صات/المهن: الهند�سة والا�ست�شارة (البنيات التحتية للنقل، الهند�سة 

المدنية، التهيئة الح�ضرية، الهند�سة البحرية، الطاقية، ال�صناعية، �إلخ.). 

المهمة فرع �صندوق الإيداع والتدبير للتنمية، �شركة »نوفيك« فاعل رئي�سي 

بالهند�سة المدنية المغربية، وهي تتوفر على خبرة عالية تمكنها من التدخل 

بم�شاريع البنية التحتية الترابية المعقدة  والوا�سعة النطاق. ت�شغل ال�شركة 

عبر  الترابية  للتنمية  متنوعة  بمجالات  ي�شتغلون  متعاون   600 من  �أزي��د 

والافتحا�ص  التقييم  والت�صورات،  الت�صاميم  درا�سة  الج��دوى،  درا���س��ات 

البيئي، القيادة، الإ�شراف على �إنجاز الم�شاريع وتتبعها. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• رقم المعاملات: 319 مليون درهم 
• النتيجة ال�صافية: 74 مليون درهم

�أبرز �أحداث 2013 

�• �تج��دي��د ���ش��ه��ادة الج����ودة والح�����ص��ول ع��ل��ى ���ش��ه��ادة ن��ظ��ام ال��ت��دب�ري وف��ق
العمل) وال�سلامة في  (ال�صحة   2007 OHSAS 18 001 طبعة   المعايير: 

وISO 14 001 طبعة 2004 (نظم التدبير البيئي). 
• �إحداث فرع نوفيك الغابون. 

• مذكرة تفاهم ما بين نوفيك و�صندوق الإيداع والتنمية لموريتانيا. 

نبذة �إك�سبروم فا�سيليتيز فرع بن�سبة %50 ل�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية. 

الان�ضمام للمجموعة: 1995 (تاريخ الإن�شاء: 1995). 

الاخت�صا�صات/المهن: تدبير المن��شآت (المتعددة التقنيات والمتعددة الخدمات-

الحرا�سة). 

المتعددة  التقنية  ال�صيانة  في  متخ�ص�ص  فرع  فا�سيليتيز  �إك�سبروم  المهمة 

وتدبير الخدمات المتعددة للعمارات والمكاتب، المطارات، الفنادق، الوكالات 

البنكية، المراكز الريا�ضية،  الجامعات �إلخ. 

الا�ستغلال  �إكراهات  مع  تتنا�سب  المقا�س  على  حلول  من  زبنا�ؤها  ي�ستفيد 

المرتبطة ب�أن�شطتهم. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �رقم المعاملات: 163 مليون درهم 
• �نتيجة الا�ستغلال: 5,4 مليون درهم 
• �النتيجة ال�صافية: 2,4 مليون درهم. 

�أبرز �أحداث 2013 

زبناء جدد: 

• �ات�صالات المغرب: تدبير المقر الجديد »البرج«. 
• �المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية: ال�صيانة التقنية. 

• �المعهد الوطني للبريد والات�صالات: ال�صيانة التقنية. 
• �الوكالة الوطنية لتقنين الات�صالات: ال�صيانة التقنية. 

• �البنك ال�شعبي المركزي فا�س/تازة: �صيانة ال�شبكة البنكية. 

الخدمات

“ حلول منا�سبة ل�صيانة مواقع الأن�شطة والمكاتب ” 
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www.blasti.maال�شركة العامة لمواقف ال�سيارات

نبذة فرع بن�سبة %100 ل�صندوق الإيداع والتدبير للتنمية مخت�صة في تدبير 

مواقف ال�سيارات بالمدن. 

الان�ضمام للمجموعة: 2005 (تاريخ الإن�شاء: 2005). 

الاخت�صا�صات/المهن: بناء وتدبير مواقف ال�سيارات بالمدن. 

رئي�سية لا�ستغلال  ال�سيارات بمهمة  لمواقف  العامة  ال�شركة  ت�ضطلع  المهمة 

على  ال�سيارات  لمواقف  العامة  ال�شركة  تتوفر  ال�سيارات.  مواقف  وتنظيم 

لمواقف  المعنية/الرباط  الح�ضرية  المجموعات  مع  ب�شراكة  �إثنين  فرعين 

ال�سيارات و�أفيلمار (مراك�ش). 

�أبرز �أحداث 2013 

• �تو�سعة جاري �إنجازها لأماكن مواقف ال�سيارات بالمكتب الوطني للمطارات 
لطنجة وفا�س. 

• �بالرباط: انطلاق �أ�شغال تو�سعة موقف ال�سيارات الجديد بالهواء الطلق 
الواقع بباب الحد بطاقة ا�ستيعابية ل75 �سيارة. 

• �بمراك�ش: �إحداث وتدبير الا�شتراكات. 

التربية، الثقافة والت�ضامن 

بما �أن تنمية �أي بلد معين تتوقف على �إنعا�ش وتطوير المعارف، من تربية وثقافة وت�ضامن، ف�إن 

�صندوق الإيداع والتدبير لج�أ �إلى تو�سيع مجال تدخله لي�شمل مجموع هذه المجالات عبر �أربعة 

المعهد  والتدبير،  الإيداع  والتدبير، معهد �صندوق  الإيداع  هيئات مهيكلة وهي: م�ؤ�س�سة �صندوق 

المغربي للإداريين والجامعة الدولية للرباط. 
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www.fondationcdg.maم�ؤ�س�سة �صندوق الإيداع والتدبير  

نبذة م�ؤ�س�سة �صندوق الإيداع والتدبير جمعية ذات هدف غير ربحي، وذات 

منفعة عامة. 

تاريخ الإن�شاء: 2004

مجالات التدخل: الت�ضامن والتنمية الاجتماعية والم�ستدامة/الأعمال الخيرية

المهمة الم�ؤ�س�سة عبارة عن رافعة لتجميع المبادرات المواطنة لمجموعة �صندوق 

الإيداع والتدبير. وهي جمعية ذات منفعة عامة، تعمل على مواكبة وتعزيز 

الدعم  توفر  وهي  والم�ستدامة.  الاجتماعية  والتنمية  الت�ضامن  مبادرات 

والم�ساندة لخلق دينامية تنموية محلية ووطنية ون�شر الثقافة، تثمين التراث 

الوطني �أو حتى دعم المواهب ال�شابة. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• �عدد الجمعيات الم�ستفيدة: 204
• �عدد الم�شاريع المدعمة: 228 

�أبرز �أحداث 2013

بالمغرب،  للدخل  الم��درة  الأن�شطة  لتنمية  البحث-العمل  برنامج  • ��إط�الق 
والرامية �إلى الترويج للت�شغيل الذاتي. 

لدعم  ال�ساد�س  محمد  ومركز  جيدة  �صندوق  مع  �شراكة  اتفاقية  • ��إب��رام 
القرو�ض ال�صغرى الت�ضامنية. 

• �دعم الجائزة الوطنية للمقاولين ال�صغار. 
ما�سيف-فرن�سا  وم�ؤ�س�سة  والتدبير  الإي���داع  �صندوق  م�ؤ�س�سة  • ��شراكة 
المتعلقة ببرنامج دعم المبادرات المحلية بواحات الجنوب ال�شرقي المغربي، 

وعلى الخ�صو�ص بالرا�شدية. 

»الم��ر�أة  مو�ضوع  تحت  م�ؤتمر  تنظيم  في  المغربي  الن�سوي  الاتح��اد  • �دع��م 
القروية، �شريك في م�سل�سل التنمية«. 

• �الاحتفال ب�إعلان مدينة الرباط كتراث ثقافي من لدن اليوني�سكو من خلال 
تنظيم بع�ض المعار�ض. 

�شراكة م�ؤ�س�سة �صندوق الإيداع والتدبير وم�ؤ�س�سة ما�سيف-فرن�سا:

دعم الأن�شطة المدرة للدخل ب�إقليم الرا�شدية. 
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   www.institutcdg.ma معهد �صندوق الإيداع والتدبير 

الإي��داع  �صندوق  لدى  داخلية  هيئة  والتدبير  الإي��داع  �صندوق  معهد  نبذة 

والتدبير. 

تاريخ الإن�شاء: 2004.

بمجال  الممار�سات  لأح�سن  للتفكير/الترويج  دورات  ال��ت��دخ��ل:  مج���الات 

التدبير/ مبادرات لإ�شعاع �صندوق الإيداع والتدبير. 

المهمة معهد �صندوق الإيداع والتدبير ف�ضاء للانفتاح يتوق لي�صبح قاعدة 

لإثراء التفكير ون�شر المهارات المتعلقة بمهن �صندوق الإيداع والتدبير، مناهج 

ور�شات عمل.  �أو  م�ؤتمرات  ملتقيات،  تنظيم  المقاولة، عبر  وثقافة  التدبير 

كما ي�ساهم المعهد في الإ�شعاع الوطني والدولي ل�صندوق الإيداع والتدبير 

وتي�سير انفتاحه على العالم. 

�أبرز �أحداث 2013 

• �ملتقى حول موا�ضيع »التهيئة الح�ضرية، ال�سكن والتراب الوطني« والذي 
الحركية  البناء،  بقطاع  الطاقية  للفعالية  تطرقت  ور�شات  على  ا�شتمل 

الح�ضرية، �إلخ. 

المالية«  »لقاءات  �إطار  الر�ساميل« في  و�أ�سواق  »المالية  مو�ضوع  • �ملتقى في 
التي تجمع كل �سنة المهنيين المنحدرين من �ضفتي البحر الأبي�ض المتو�سط. 

• �ور�شات الت�سنيد المنظمة من طرف »المغرب للتوريق« لفائدة الم�ستثمرين. 
• �دورة م�ؤتمرات تتعلق بالتغيرات الديمغرافية والاجتماعية الجارية و�آثارها 

على الحماية الاجتماعية بالمغرب. 

الإي��داع  �صندوق  بمجموعة  الج��دد  الموظفين  لفائدة  الإدم���اج  • �ملتقيات 
والتدبير. 

المح�صية  الم���ن���ج���زات  ع��ل��ى  “ علاوة   

الإي���داع  ب��الأرق��ام، فمجموعة �صندوق 

ال���رغ���ب���ة لتجعل  وال���ت���دب�ي�ر تح���دوه���ا 

م���ن الم�����ش��اري��ع ال��ت��ي ت��ق��وده��ا داع��م��ا 

.(...) ال��وط��ن��ي.  للاقت�صاد  ���س��ا���س��ي��ا   �أ

ن�ساء  بف�ضل  الإنج����ازات تحققت  ه��ذه 

ورجال المجموعة، الذين نعتبرهم المحرك 

وه��ذا  ال�ث�روات.  وخلق  للنمو  الرئي�سي 

هو ال��داف��ع ال��ذي ح��دا بمجموعتنا �إلى 

الا�ستثمار في ر�أ�سمالها الب�شري. ”

العلمي على  �أنا�س هوير  ال�سيد  مقتطف من خطاب 

هام�ش انعقاد الدورة الرابعة لملتقى الإدماج، يوم فاتح 

�أكتوبر 2013

لمخ�ص�صة  ا ي��ن��ي��ة  ل��ت��ك��و ا ت  �شا ر لو ا  “
بريل  �أ �شهر  في  المنعقدة  للم�ستثمرين، 

2013، حول الت�سنيد والمدعمة من طرف 
معهد �صندوق الإي��داع والتدبير، مكنت 

هذه  وتعميم  ن�شر  م��ن  للتوريق  الم��غ��رب 

التقنية، و�ساهمت بالخ�صو�ص  في خلق 

ف�ضاء للتبادل »بعيدا عن �أجواء التداول« 

مع ت�شكيلة وا�سعة من الم�ستثمرين لفهم 

انتظاراتهم بخ�صو�ص �آلية التمويل هاته. 

نحن نتوق �إلى تحقيق نجاح حقيقي على 

�أم��ل تجديد هذا  جميع الم�ستويات على 

اللقاء ب�شكل منتظم. ”

هدى �شافيل، 

المديرة العامة ل�شركة مغرب للتوريق
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

نشاط 2013 حسب القطاعات  I /

www.institut-administrateurs.maالمعهد المغربي للإداريين 

نبذة جمعية بهدف غير ربحي مدعمة من طرف �صندوق الإيداع والتدبير. 

تاريخ الإن�شاء: 2009. 

الن�شاط: حكامة المقاولات. 

المهمة يطمح المعهد المغربي للإداريين �إلى �أن يكون مرجعا ي�ضفي احترافية 

�أو�ساط  داخ��ل  الجيدة  للحكامة  وال�رتوي��ج  الإداري  الموظف  وظيفة  على 

المقاولات المغربية. ولهذا الغر�ض، يقترح المعهد دورات تكوينية، م�ؤتمرات، 

�أن�شطة تح�سي�سية بالحكامة الجيدة، ويعمل كقوة اقتراحية لدى ال�سلطات 

العمومية. 

�أبرز �أحداث 2013 

من طرف  المدعمة  ال�شركات«  �إداري��ي  »�شهادة  على  ح�صلوا  خريجا   28� •
�إر�ساء �شراكة  �صندوق الإيداع والتدبير وال�شركة الوطنية للا�ستثمار مع 

(كندا)  �شركات جامعة لافال  �إداريي  للرباط، هيئة  الدولية  مع الجامعة 

وال�شركة المالية الدولية (عن مجموعة البنك الدولي). 

• ��شارك المعهد المغربي للإداريين كع�ضو م�ؤ�س�س لل�شبكة الإفريقية لحكامة 
المقاولات. 

مدرجة  ل�شركة  الإداري  للمجل�س  الذاتي  التقييم  بمجال  رائ��دة  • �تجربة 
بالبور�صة، ترمي �إلى م�ساعدة �أع�ضاء المجل�س على التفكير في تنظيمهم 

وتحديد المحاور الواجب مراجعتها وتح�سينها. 

“ �شهادة �إداريي ال�شركات تجربة رائدة ب�إفريقيا الفرنكوفونية ل�صالح 
الحكامة الجيدة ” 

�إطلاق ال�شبكة الإفريقية للإداريين 



97

تــقــريـــــر الأنـشـطــة 2013

www.uir.ac.maالجامعة الدولية للرباط  

الدولية  بالجامعة  رئي�سيا  م�ساهما  والتدبير  الإي��داع  �صندوق  يعتبر  نبذة 

للرباط. 

تاريخ الإن�شاء: 2010. 

الن�شاط: التعليم العالي، البحث والتطوير.

المهمة تعمل الجامعة الدولية للرباط على تكوين �أطر عليا بغية الا�ستجابة 

عبر  الجديدة  الكفاءات  ه��ذه  ومواكبة  والج��ه��وي،  المغربي  ال�شغل  ل�سوق 

التكوين، المخططات القطاعية المغربية الكبرى للتنمية (مخطط �إيمرجان�س، 

مخطط المغرب ال�شم�سي، �إلخ.). كما تعمل نف�س الجامعة على تطوير بحث 

جيد بمجالات ذات قيمة م�ضافة قوية تعود بالنفع العميم على البلاد، على 

غرار هند�سة و�سائل النقل، الطاقات المتجددة، اللوجي�ستيك، �إلخ. 

الأرقام الرئي�سية ل�سنة 2013 

• 140 متعاونا �ضمنهم 60 �أ�ستاذا باحثا دوليا
• رقم المعاملات: حوالي 140 مليون درهم

• ا�ستقبال 1450 طالب بالمو�سم الأكاديمي 2014/2013
• منح �أزيد من 400 منح درا�سية كلية �أو جزئية

الدولية  الجامعة  طالبا عن  • �حركية على ال�صعيد الدولي لأزيد من 120 
للرباط بحوالي 22 بلدا

�أبرز �أحداث 2013 

• �زيارة الرئي�س الفرن�سي، فران�سوا هولاند، و�إلقاءه لخطاب �أمام �أنظار طلبة 
الجامعة الدولية للرباط يوم 4 �أبريل 2013. 

• ��إحداث الوحدة المختلطة الدولية المتعلقة بمو�ضوع المواد الطاقية، ب�شراكة 
للبحث  الوطني  المركز  الأمريكية)،  المتحدة  (الولايات  تيك  جورجيا  مع 

العلمي (فرن�سا)، والاتحاد الأكاديمي المغربي. 

• �افتتاح مدر�سة المهند�سين. 
• �افتتاح مركز التكوين الم�ستمر بالدار البي�ضاء. 

• ��أزيد من 73 �شهادة (البحث والتطوير) مودعة �ضمنها 8 �شواهد دولية. 
• � م�شاريع لعقود البحث للتمويل بمبلغ 22 مليون درهم بتمويل 5 م�شاريع 
ال�شم�سية  الألوح  تتعلق بالخ�صو�ص بتطوير تكنولوجيا  للبحث والتطوير، 

الطاقة  م��ن  انطلاقا  البحر  مياه  تحلية  الم��غ��رب��ي«،  »الفوطوفولطايك 

ال�شم�سية، �إلخ. 
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صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

السياق الماكرو إقتصادي
والنتائج

II /

1/ تحليل نتائج 2013 مع

عمر لحلو، 

مدير قطب المالية 

والتدبير  الإيداع  ل�صندوق  المالية  الموارد  ا�ستعمال  ح�صيلة  هي  ما 

خلال �سنة 2013؟ 

الأكثر  الا�ستعمالات  نحو  الادخار  توجيه  ب�أن  التذكير  �أود  »بداية، 

التي  الرئي�سية  الوظائف  من  واحد  هو  للاقت�صاد  بالن�سبة  �إنتاجية 

ي�ضطلع بها �صندوق الإيداع والتدبير. 

من  تمكن  ك�أداة  �أ�سا�سيا  دورا  والتدبير  الإيداع  �صندوق  لعب  فقد 

تخ�صي�ص الادخار لم�شاريع ا�ستثمارية وتنموية واعدة للأمد البعيد. 

كما �أ�صبح �صندوق الإيداع والتدبير، على مر ال�سنين والأعوام، فاعلا 

اقت�صاديا وماليا مرجعيا، وهو في �آن واحد م�ستثمر مالي وفاعل من 

العيار الثقيل لا�سيما بمهن التنمية الترابية والمجالية، البنك، المالية 

والت�أمين. 

مردودية الم�شاريع التي يتدخل بها �صندوق الإيداع والتدبير تخ�ضع 

لهيكلة على م�ستويين �إثنين هما: 

يتطلب  الذي  الادخار الخا�ص  من  المكونة  على الخ�صوم  • �الحفاظ 
�ضمان ر�أ�س المال وجازية مهمة. وعبر المهام الأ�صلية الموكلة �إليه، 

لديه  المودعة  الموارد  حماية  على  والتدبير  الإيداع  �صندوق  يعمل 

ويعمل على �إثمارها لتدر �أرباحا على �أ�صحاب الودائع والمدخرين. 

• �حماية و�إغناء الأموال الذاتية ل�ضمان ا�ستمرار قدرة �صندوق الإيداع 
والتدبير على تحمل المخاطر والم�ساهمة في التنمية الاقت�صادية. 

عند نهاية 2013، و�إجمالا، فالموارد والأموال الذاتية ل�صندوق الإيداع 

لفائدة  ال�رثواث  تخلق  ا�ستراتيجية  با�ستثمارات  ت�ستعمل  والتدبير 

�أ�صحاب الودائع، و�أي�ضا للدولة ول�صندوق الإيداع والتدبير. وتندرج 

هذه الا�ستثمارات على النحو الآتي: 

-تمويل الخزينة والدين الخا�ص )39%( 

-توفير الوعاء العقاري لح�ساب الم�شاريع الكبرى للتهيئة )8%(

ال�شركات  تمويل  عبر  للمغرب  الاقت�صادية  التنمية  في  -�الم�شاركة 

المتواجدة بمختلف قطاعات الن�شاط )53%(.« 

ل�ضمان  والتدبير  الإيداع  يتوفر عليها �صندوق  التي  الأدوات  ماهي 

تخ�صي�ص عقلاني وجيد لموارده؟ 

(ال�سندات  الأدوات  مختلف  بين  ما  الأ�صول  تخ�صي�ص  »عملية 

بالخ�صو�ص  هي  وال�سلفات)  الأ�سهم  العقارات،  الاقترا�ضية، 

يتوفر عليه  الذي  الاقت�صادي  الر�أ�سمال  لتخ�صي�ص  �أداة  ناجمة عن 

 “ لقد �أ�ضحى �صندوق الإيداع والتدبير 

فاعلا اقت�صاديا وماليا مرجعيا، وهو في 

�آن واحد م�ستثمر مالي وفاعل من العيار 

الثقيل. ”
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�صندوق الإيداع والتدبير والذي يمكن من تحديد البنية الم�ستهدفة 

للا�ستعمالات التي ت�ضبط مقاربة المردودية/المخاطرة. 

والخ�صوم،  الأ�صول  لدورة  تدبيره  ح�سن  فبف�ضل  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 

�أجرى ال�صندوق ما بين 2012 و2013 تحكيمات ا�ستراتيجية مكنته 

من ا�ستباق التطورات الماكرو �إقت�صادية وبالخ�صو�ص تلك التي تتعلق 

بمنحنى الن�سب واحتواء �آثارها على نتائجه ولم لا الا�ستفادة منها. 

و�ضرورية  متينة  �آليات  على  يتوفر  والتدبير  الإيداع  ف�صندوق  لذا، 

لتحديد البنية الجيدة للا�ستثمارات، ومن ثمة، فهو قادر على التحكم، 

با�ستمرار في الظروف الع�صيبة، في مردوديتها وتغطية مخاطرها.«

ما هو تحليلكم للإنجازات المالية للمجموعة عند متم �سنة 2013؟ 

»بالرغم من الظرفية ال�صعبة التي تمزت بحذف التفويت القانوني 

على م�ستوى �إعادة  الت�أمين والتطور البطيئ لدينامية الأ�سواق المالية، 

التي تحتوي  والتدبير،  الإي��داع  �صندوق  لمجموعة  الموطدة  وللنتيجة 

لي�ستقر في  دره��م،  مليون   964 بلغ  وح��دة،   146 ما مجموعه  على 

الو�ضع الذي كان عليه في �سنة 2012. 

الت�أمين  و�إع��ادة  الت�أمين  المالية،  البنك،  �أن�شطة  �شهدت  وقد  ه��ذا، 

انخفا�ضا في م�ساهمتها بالنتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة ل�صندوق 

الخ�صو�ص  وعلى   ،2012 المالية  ال�سنة  مع  مقارنة  والتدبير  الإي��داع 

ب�سبب العوامل المرتبطة بو�ضعية الأ�سواق المالية �أو بالجانب القانوني. 

لمجموعة   2013 نتائج  �سجلت  ال�سابقة،  القطاعات  عك�س  على 

�صندوق الإيداع والتدبير م�ساهمة في تطور ملحوظ ب�أن�شطة التهيئة 

الح�ضرية، العقار وال�سياحة، بفعل تطور م�ساهمة ال�شركات الفرعية 

ال�سائرة في طور النمو والإنجازات التجارية الأولى للم�شاريع المعلن 

العامة  ال�شركة  لمجموع  مهمة  �أداءات  عن  ف�ضلا  �سنوات  منذ  عنها 

بالنتيجة  الم�ساهمة  على   20% يقارب  نموا  حققت  التي  العقارية 

ال�صافية ح�صة المجموعة. 

باخت�صار، النتائج الموطدة لمجموعة �صندوق الإيداع والتدبير ما هي 

�إلا نتيجة للا�ستراتيجية الناجحة للتنويع القطاعي التي تزامنت مع 

با�ستمرار  الم�ؤ�س�سة من الاعتماد  الم�شاريع، بحيث مكنت  التحكم في 

بذلك  لتعزز  الكامنة،  النتيجة  تغذي  نا�ضجة  بنيات/م�شاريع  على 

قدرته على مواكبة البنيات المتواجدة في طور الا�ستثمار.« 

 “ �صندوق الإيداع والتدبير قادر على

 التحكم، با�ستمرار في الظروف الع�صيبة، 

في مردوديتها وتغطية مخاطرها. ”

 “ نتائج 2013 �سجلت م�ساهمة متقدمة 

لعمران  ا الح�ضرية،  لتهيئة  ا ن�شطة  لأ

وال�سياحة ”.
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2/ النتائج الموطدة لمجموعة �صندوق الإيداع والتدبير

1. المعايير المطبقة من طرف مجموعة �صندوق 
الإيداع والتدبير 

تنفيذا لم�ضامين الدورية رقم G/2007/56 ال�صادرة عن بنك المغرب 

الفعلي  بالتطبيق  المتعلقة   2 المادة  لا�سيما   ،2007 �أكتوبر   8 بتاريخ 

للفقرة 4 »القوائم المالية الموطدة«، تحدد مجموعة �صندوق الإيداع 

والتدبير وتن�شر ح�ساباتها الموطدة، منذ يناير 2007، طبقا للمعايير 

 .IFRS المحا�سباتية الدولية

2. دائرة التوطيد ح�سب المهنة 
تحولت دائرة توطيد المجموعة من 141 في �سنة 2012 �إلى 146 وحدة 

في �سنة 2013، من بينها 99 وحدة موطدة عبر الإدماج الإجمالي. 

3. دائرة التوطيد ح�سب منهجية التوطيد 

4. ح�ساب النتيجة 

دائرة التوطيد ح�سب منهجية التوطيد 

التراكمات  ح�سب  المجموعة  ح�صة  ال�صافية  النتيجة  تحليل 

الرئي�سية 

النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة  2013، بلغت  ال�سنة المالية  بر�سم 

عند نهاية دجنبر 2013 ما مجموعه 964 مليون درهم، �أي بم�ستوى 

مماثل للمبلغ الم�سجل في �سنة 2012، لتتجلى بذلك التطورات المتباينة 

IG

MEE

99

47

النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة )بملايين الدراهم( 

دائرة التوطيد ح�سب الن�شاط 

البنوك والأن�شطة المالية 

الت�أمينات/�إعادة الت�أمين 

التهيئة الح�ضرية، العمران وال�سياحة 

�أخرى 

34

5

68

39

31.12.2012

976

31.12.2013

964
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6. مجموع الح�صيلة 
�إلى غاية 31 دجنبر 2013، بلغ مجموع الح�صيلة الموطدة 186 602 

مليون درهم، بارتفاع بن�سبة %10 مقارنة مع 31 دجنبر 2012، لتت�أكد 

الإي��داع  �صندوق  مجموعة  لا�ستثمارات  الم�ستر�سلة  الوتيرة  بذلك 

والتدبير. 

تحليل مجموع الح�صيلة ح�سب القطاع 

ا�ستراتيجية  يترجم  قطاع  ك��ل  ح�سب  الح�صيلة  مجموع  تق�سيم 

التهيئة  قطاعات  ا�ستحوذت  وق��د  الا�ستثمار.  بمجال  المجموعة 

الح�صيلة في  من مجموع   26% على  وال�سياحة  العمران  الح�ضرية، 

�سنة 2013 مقابل %23 في �سنة 2012.

الر�ساميل الذاتية )بملايين الدراهم( 

مجموع الح�صيلة )بملايين الدراهم( 

الر�ساميل الذاتية 

 2012
الر�ساميل الذاتية 

 2013

15 030
16 819

31.12.2012 31.12.2013

169 774
186 602

AUT

AIT

BAF

AR

2 432

24 952

127 255

15 136

AUT

AIT

BAF

AR

1 488

31 149

139 321

14 644

للتراكمات الرئي�سية التالية:  

- انخفا�ض الناتج الداخلي الخام.

- التحكم في التكاليف العامة للا�ستغلال مقارنة مع �سنة 2012.

- تح�سن تكلفة المخاطر بمبلغ 172 مليون درهم. 

- انخفا�ض نتيجة الوحدات الخا�ضعة للمعادلة. 

- انخفا�ض تكاليف ال�ضرائب.

قطاع  كل  ح�سب  المجموعة  ح�صة  ال�صافية  النتيجة  تحليل   

للا�ستغلال 

البنك-الأن�شطة المالية/الت�أمين-�إعادة الت�أمين 

 2012 �سنة  في  الم�سجلة  تلك  من  �أهمية  �أق��ل   2013 �سنة  م�ساهمة 

بقطاعات البنك-الأن�شطة المالية/الت�أمين-�إعادة الت�أمين، والتي تعزى 

بالخ�صو�ص �إلى: 

.انخفا�ض م�ساهمة ال�شركة الوطنية لإعادة الت�أمين، الناجم عن �أثر 

التفويت القانوني على ن�شاط ال�شركة. 

القيمة  انكما�ش  بفعل  المالية  الوحدات  بع�ض  م�ساهمة  .وانخفا�ض 

المرتفعة على �سند التوظيف. 

البنك العقاري وال�سياحي وال�شركة المركزية للت�أمين يظلان من بين 

متتالية  المجموعة، بم�ساهمات  ال�صافية ح�صة  بالنتيجة  الم�ساهمين 

ب379 مليون درهم و270 مليون درهم. 

وهكذا، فقد �سجل البنك العقاري وال�سياحي �أداءات تجارية ومالية 

تتما�شى مع �أهدافه ال�شيء الذي مكنه من تح�سين م�ؤ�شرات �إنتاجيته، 

مردوديته وتحكمه في المخاطر. 

التهيئة الح�ضرية، العمران وال�سياحة 

العمران  الح�ضرية،  التهيئة  بقطاع  ملحوظ  تح�سن  في  م�ساهمة 

بم�شاريع  الخا�صة  الأولى  الأ�شطر  ت�سويق  انطلاق  مع  وال�سياحة 

التهيئة الح�ضرية، وعلى ر�أ�سها تلك التابعة لوكالة تهيئة �أنفا. 

فبم�ساهمة بالنتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة في حدود 238 مليون 

درهم، بارتفاع ملمو�س بن�سبة %19,6 مقارنة مع 2012، تبقى ال�شركة 

�صندوق  لمجموعة  الموطدة  بالنتائج  الأول  الم�ساهم  العقارية  العامة 

الإيداع والتدبير. 

5. الر�سامل الذاتية ح�صة المجموعة 
�سجلت الر�ساميل الذاتية ح�صة المجموعة زيادة بقيمة 1789 مليون 

درهم تف�سر �أ�سا�سا بالارتفاع الملحوظ لاحتياط فائ�ض القيمة الكامنة 

على محفظة AFS، نتيجة للتطور الإيجابي للأ�سواق. 
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3/ النتائج الاجتماعية ل�صندوق الإيداع والتدبير
م�ؤ�س�سة عمومية 

1. الا�ستغلال البنكي 
1.1 عائدات الا�ستغلال البنكي 

طفيفا  ارتفاعا  البنكي  الا�ستغلال  عائدات  �سجلت   ،2013 �سنة  في 

بن�سبة %1,3 مقارنة مع �سنة 2012، لتبلغ 3 474 مليون درهم. هذا 

الارتفاع منبثق �أ�سا�سا عن تح�سن الفوائد والعائدات المماثلة للعمليات 

مع الزبناء والتي تحولت من 689 مليون درهم في �سنة 2013 مقابل 

431 مليون درهم في �سنة 2012. كما يعك�س هذا الارتفاع بالأ�سا�س 
تطور جاري القرو�ض الممنوحة لل�شركات الفرعية الم�ستثمرة. 

على العك�س من ذلك، �سجلت عائدات �سندات الملكية انخفا�ضا بن�سبة 

%31,8 بتحولها من 1 338 مليون درهم في �سنة 2012 �إلى 913 مليون 
على  التفويت  قيمة  فائ�ض  انخفا�ض  بفعل   2013 نهاية  عند  درهم 

�سندات التوظيف. 

بر�سم ال�سنة المالية 2013، حددت النتيجة ال�صافية في 645 مليون درهم، بارتفاع ملحوظ بن�سبة 

%23,8 مقارنة مع �سنة 2012. 
الناتج ال�صافي 

)بملايين الدراهم( 

2012

521

2013

645

6181

431

689

1 530

1 718

1 338

913

6969
23

عائدات الا�ستغلال البنكي 

2012

2013

�أخرىالعمولات�سندات الملكية�سندات الديونالزبناء م�ؤ�س�سات القر�ض
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2.1 تكاليف الا�ستغلال البنكي 
�سجلت تكاليف الا�ستغلال البنكي زيادة بقيمة 371 مليون درهم بتحولها من 2 320 مليون درهم في �سنة 2012 �إلى 2 691 مليون درهم 

عند نهاية 2013. 

هذا التطور هو بالأ�سا�س نتيجة لارتفاع الفوائد والتكاليف المماثلة للعمليات مع الزبناء والتي �سجلت ارتفاعا قدر ب 253 مليون درهم، �أي 

بن�سبة 15,4%. 

يجدر التذكير �أي�ضا �إلى ارتفاع الفوائد والتكاليف المماثلة للعمليات مع م�ؤ�س�سات القر�ض بمبلغ 133 مليون درهم، �أي بن�سبة 23,4%. 

43 44

1 898

1 645

701

568

2012

2013

49 63

تكاليف الا�ستغلال البنكي 

)بملايين الدراهم( 

الناتج ال�صافي البنكي )بملايين الدراهم( 

3.1 الناتج ال�صافي البنكي 
�سجلت ال�سنة المالية 2013 ناتجا �صافيا بنكيا بقمية 783 مليون درهم، مقابل 1 110 مليون درهم في �سنة 2012. هذا الانخفا�ض بن�سبة 

%29,5 ناتج عن تطور عائدات وتكاليف الا�ستغلال البنكي الم�شار �إليها �آنفا: 

1 110

783

�أخرى�سندات الديونالزبناء م�ؤ�س�سات القر�ض
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2. الا�ستغلال غير البنكي 

�سجلت عائدات الا�ستغلال غير البنكي تراجعا بن�سبة %46,4 مقارنة 

مليون   1 048 �إلى  درهم  مليون   1 955 من  بتحولها   2012 �سنة  مع 

درهم. وفيما يتعلق بتكاليف الا�ستغلال الغير بنكي، فقد تطورت في 

�سنة 2013 مقارنة مع �سنة 2012 بن�سبة %8,8، بحيث بلغت 106 1 

مليون درهم في �سنة 2013. 

3. الا�ستغلال العام 

�شهدت تكاليف الا�ستغلال العام تطورا متحكما فيه بن�سبة 3,8%+ 

بتحولها من 363 مليون درهم عند نهاية 2012 �إلى 377 مليون درهم 

عند نهاية 2013. وهي تتوزع على النحو الآتي: 

• تكاليف الم�ستخدمين: 142 مليون درهم. 
• ال�ضرائب والر�سوم: 3 ملايين درهم. 
• تكاليف خارجية: 190 مليون درهم. 

• مخ�ص�صات للا�ستخمادات: 42 مليون درهم. 

4. مخ�ص�صات وم�ؤن م�سترجعة 

1.4 مخ�ص�صات الم�ؤن وخ�سائر بر�سم ديون غير قابلة للتح�صيل 
 ،2013 �سنة  %16,9 في  بن�سبة  انخفا�ضا  الم�ؤن   �سجلت مخ�ص�صات 

بحيث بلغت 354 1 مليون درهم، مقابل 629 1 مليون درهم �سابقا. 

2.4 م�ؤن م�سترجعة واحتياطات م�ستردة عن الديون الم�ستخمدة 
203 1 مليون درهم بتحولها  الم�ؤن الم�سترجعة تح�سنا بقيمة  �سجلت 

درهم،  مليون   1 552 �إلى   2012 نهاية  عند  دره��م  مليون   348 من 

لتعك�س بذلك التح�سن الذي �شهدته الأ�سواق المالية. 

الر�ساميل الذاتية )بملايين الدراهم( 

2012

12 508

2013

12 794

5. الر�ساميل الذاتية 

توطدت الر�ساميل الذاتية بن�سبة %2,3 بتحولها من 508 12 مليون 

درهم في �سنة 2012 �إلى 793 12 مليون درهم في �سنة 2013. وهذا 

التح�سن ما هو �إلا ثمرة النتيجة ال�صافية المنجزة في غ�ضون ال�سنة. 
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6. الح�صيلة الإجمالية 

�سجلت �سنة 2013 زيادة في الح�صيلة الإجمالية بن�سبة %11,8 لدى

 بلوغها 227 95 مليون درهم مقابل 171 85 مليون درهم في ال�سنة 

الفارطة. 

الح�صيلة الإجمالية )بملايين الدراهم( 

2012

85 171

2013

95 227



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

القوائم المالية  III /

 31.12.2012 31.12.2013  الأصول
 بآلاف الدراهم

1 465 512 3 024 649 قيم مودعة، الأبناك المركزية، الخزينة العامة، م�صلحة ال�شيكات البريدية 

2 016 153 3 351 819 الأ�صول المالية بالقيمة العادلة لكل ح�صيلة   

0 35 142 �أدوات م�شتقة من التغطية 

32 816 445 31 379 233 �أ�صول مالية متوفرة للبيع 

5 068 925 5 540 653 �سلفات وديون لم�ؤ�س�سات القر�ض وما �شابهها 

32 415 050 31 969 124 �سلفات وديون على الزبناء 

0 0 فارق �إعادة تقييم �أ�صول محفظات العوائد  

28 897 673 35 995 969 توظيفات محتفظ بها حتى حلول �أجلها 

822 312 785 451 �أ�صول �ضريبية م�ستحقة الأداء  

2 499 835 3 871 967 �أ�صول �ضرائب م�ؤجلة 

38 597 945 44 392 747 ح�سابات الت�سوية و�أ�صول �أخرى 

4 643 4 643 �أ�صول غير جارية موجهة للتفويت   

9 261 074 9 304 979 م�ساهمات بمقاولات خا�ضعة للمعادلة   

4 755 043 4 575 157 عقارات التوظيف  

7 059 191 8 326 142 م�ستعقرات مج�سدة 

358 380 330 644 م�ستعقرات غير مج�سدة  

3 736 054 3 713 547 فوارق الحيازة  

169 774 235 186 601 867 المجموع

1/ الح�سابات الموطدة
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 31.12.2012 31.12.2013   الخصوم
 بآلاف الدراهم

163 181 الأبناك المركزية، الخزينة العامة، م�صلحة ال�شيكات البريدية 

0 0 الخ�صوم المالية بالقيمة العادلة عن النتيجة    

0 16 762 �أدوات م�شتقة من التغطية 

35 867 997 43 375 580 ديون على م�ؤ�س�سات القر�ض وما �شابهها 

74 550 253 84 288 679 ديون على الزبناء 

9 971 730 8 833 399 �سندات الدين الم�صدرة 

0 0 فوارق �إعادة تقييم �أ�صول محفظات العوائد  

467 602 757 672 خ�صوم �ضريبة م�ستحقة  

703 595 467 213 خ�صوم �ضريبة م�ؤجلة 

17 604 911 17 402 361 ح�سابات الت�سوية وخ�صوم �أخرى

0 0 الديون المرتبطة بالأ�صول غير الجارية الموجهة للتفويت 

11 667 408 11 068 938 الم�ؤن التقنية لعقود الت�أمين    

927 805 918 364 م�ؤن   

14 203 1 030 المنح وال�صناديق المماثلة   

15 000 15 000 ديون م�شروطة و�صنادق خا�صة لل�ضمان 

17 983 568 19 456 689 الر�ساميل الذاتية  

15 029 788 16 818 659 الر�ساميل الذاتية ح�صة المجموعة   

11 987 547 12 148 501 ر�أ�سمال واحتياطات مرتبطة   

2 667 640 2 986 797 احتياطات موطدة 

-601 172 718 969 �أرباح �أو خ�سائر كامنة �أو م�ؤجلة 

975 773 964 392 نتيجة ال�سنة المالية 

2 953 779 2 638 030 الفوائد الأقلية 

169 774 235 186 601 867 المجموع
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القوائم المالية  III /

31.12.2012 31.12.2013 و�ضعية النتيجة الموطدة 

ب�آلاف الدراهم 

4 226 126 4 831 576 + الفوائد والعوائد المماثلة 

3 968 914 4 833 532 - الفوائد والتكاليف المماثلة 

257 212 -1 956 هام�ش الفائدة 

530 591 510 398 + العمولات (العائدات)

71 760 72 372 - العمولات (التكاليف)

458 831 438 026 الهام�ش على العمولات

23 899 687 -/+ الأرباح �أو الخ�سائر عن الأدوات المالية بالقيمة العادلة عن النتيجة 

879 375 453 542 -/+ الأرباح �أو الخ�سائر عن الأ�صول المالية الموجهة للبيع 

8 492 476 9 377 912 + عوائد الأن�شطة الأخرى 

5 533 170 6 184 727 - تكاليف الأن�شطة الأخرى 

4 578 623 4 083 484 الناتج البنكي ال�صافي 

2 911 405 2 923 605 - تكاليف الت�شغيل العامة 

741 072 980 213 - مخ�ص�صات للا�ستخمادات ولتخفي�ض قيمة الم�ستعقرات المج�سدة وغير المج�سدة 

926 146 179 665 نتيجة الا�ستغلال الإجمالية 

121 144 -50 888 - كلفة المخاطر 

805 002 230 554 نتيجة الا�ستغلال 

379 853 -92 323 -/+ ح�صة المقاولات الخا�ضعة للمعادلة في النتيجة ال�صافية 

132 267 160 708 -/+ الأرباح �أو الخ�سائر ال�صافية عن الأ�صول الأخرى 

-22 998 -19 029 -/+ تغيرات في قيمة فوارق الحيازة 

1 294 124 279 910 النتيجة قبل احت�ساب ال�ضرائب 

196 039 -685 628 - ال�ضرائب على النتائج 

0 0 -/+ النتيجة �صافية من ال�ضرائب على الأن�شطة المح�صورة �أو في طور التفويت 

1 098 085 965 537 النتيجة ال�صافية 

122 311 1 145 الفوائد الأقلية 

975 773 964 392 النتيجة ال�صافية ح�صة المجموعة 

الح�سابات الموطدة
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دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 

الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

100,00 100,00 هولدينغ بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق الإيداع والتدبير 

30,00 30,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  (BNDE) البنك الوطني للانماء الاقت�صادي

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  MASSIRA CAPITAL MANAGEMENT

42,06 42,85 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  CAP MEZZANINE

99,18 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  (FinEa) فينيا 

50,00 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق كربون 

20,83 20,83 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق �سندباد 

32,01 32,01 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق جيدة 

20,00 20,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  UPLINE TECHNOLOGIES

50,00 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  ال�صندوق المغربي الغابوي 

25,00 25,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق ال�ضمان الخا�ص بالطلب العمومي 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق ال�ضمان �أمور�ساج 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  HOLDCO

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CMVT INTERNATIONAL

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  TECK CAPITAL MANAGMENT

55,57 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية 
ACCES CAPITAL ATLANTIQUE MAROC SA 

(ACAMSA)

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  ACACIA PARTICIPATIONS

21,24 22,50 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  UPLINE INVEST FUND

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CDG CAPITAL

73,33 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CDG CAPITAL BOURSE

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CDG CAPITAL GESTION

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CDG CAPITAL PRIVATE EQUITY

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CDG CAPITAL INFRASTRUCTURES

74,50 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  CIH BANK



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

القوائم المالية  III /

الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

74,50 100,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  CREDITLOG1

74,50 100,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  CREDITLOG2

74,50 100,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  CREDITLOG3

52,39 100,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  المغربية للت�سنيد  

25,34 34,01 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  MAROC LEASING مغربي ليزينغ 

45,07 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  SOFAC صوفاك� 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  FIPAR HOLDING فيبار هولدينغ

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق الإيداع والتدبير للتنمية

20,00 20,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  �صندوق المغرب الرقمي 

20,00 20,00 �إخ�ضاع للمعادلة  بنوك و�أن�شطة مالية  MITC CAPITAL

49,02 49,02 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى  HP-CDG IT services

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى اليان�صيب الوطني 

67,98 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى نادي الوفاق 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى �شركة حي الريا�ض الأندل�س 

34,00 34,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى MDINABUS حافلات المدينة

46,89 46,89 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى الجامعة الدولية للرباط

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى INFRAMAROC أنفرا ماروك�

37,04 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى �صانا�ش

40,00 40,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى كازا طرام

54,39 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى ميدي 1 تي في

18,90 18,90 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى ليدك

30,87 30,87 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى CROWN PAKAGING MAROC

30,00 30,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى ميديتل

30,00 30,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى ميناء طنجة المتو�سط 

47,62 47,62 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى رونو طنجة المتو�سط 

دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 
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الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

43,10 43,10 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى SAFILAIT

90,02 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى CELLULOSE DU MAROC

90,02 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى EUCAFOREST

36,10 36,10 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى MED PAPER

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى LACIVAC

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى CREATIVE TECHNOLOGIE

50,00 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى �إك�سبروم فا�سيليتيز 

70,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى SF CDG

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى AIGLEMER PAPER

42,57 42,57 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى SAMAZ

95,26 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى SOTHERMY

49,00 49,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى SEM TEMARA

49,00 49,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى تنمية الدار البي�ضاء 

97,18 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى NOVEC نوفيك

63,17 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى INGEMA IMMOBILIERE

47,65 49,03 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى TANGER MED ENGINEERING

34,00 34,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى SAVCI

97,56 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى NEMOTEK TECHNOLOGIE

33,31 33,33 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى CAMEROUNAISE DES EAUX

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى MAJOR DEVELOPPEMENT COMPANY

40,96 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى GOLF MANAGEMENT MAROC

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل  �أخرى GOLF GREEN COMPAGNIE

49,00 49,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى RABAT PARKING

49,00 49,00 �إخ�ضاع للمعادلة  �أخرى AVILMAR

دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

القوائم المالية  III /

الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

44,32 44,33 �إخ�ضاع للمعادلة ت�أمين/�إعادة الت�أمين �أطلنطا

44,17 44,18 �إخ�ضاع للمعادلة ت�أمين/�إعادة الت�أمين �سند

94,41 100,00 الإدماج ال�شامل ت�أمين/�إعادة الت�أمين SCR ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين

74,50 100,00 الإدماج ال�شامل ت�أمين/�إعادة الت�أمين
CIH للو�ساطة في الت�أمين

45,07 100,00 الإدماج ال�شامل ت�أمين/�إعادة الت�أمين �صوفا�سور

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  ال�شركة الفندقية بالناظور

66,61 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  العقارية للجامعة الدولية للرباط 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  فندق بارادايز 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  فندق وفا 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  الليدو 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  تي�شكال

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  �إيطر �أرفود 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  �سيتزاك 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  مهد ال�سلام 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  �شالة العقارية 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  مركز الرباط 

40,00 40,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة  �ألدار

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  �شالة العقارية لل�صناعات 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  م�ضايف

97,59 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  ال�شركة العقارية للبحر 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  �ساي م�ضيق 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  التهيئة، العقار وال�سياحة

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  نيومارينا الدار البي�ضاء 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  MED RESORT ميد ريزورت

دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 



113

تــقــريـــــر الأنـشـطــة 2013

م   
قا

لأر
وا

ج 
تائ

الن
2 ب

0
13

  /
ت

ة 
الي

لم
م ا

وائ
لق

/ ا
III

الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

50,00 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة ال�شركة المغربية لتثمين الق�صبات 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة ال�شركة الفندقية وادي نيكرو 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة �شركة تهيئة المحطات ال�سياحية بالم�ضيق 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة  B شركة تهيئة فنادق ال�شمال�

20,60 21,82 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة جوهرة ال�شمال 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة CDG CAPITAL REAL ESTATE

66,57 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة تيفولي

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة AUDA شركة تهيئة �أنفا�

83,68 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة ديار المدينة 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة نوريا

41,39 41,39 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة ريزورت كو 

99,99 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة الغولف الملكي لفا�س

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة HRM

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة �صوماديت

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة JNANE SAISS

59,51 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة SONADAC

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة �شركة زناتة

50,00 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة باتريلوج

35,00 35,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة وادي ال�شبيكة 

66,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة �شركة تنمية ال�سعيدية 

35,00 35,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة �شركة تنمية محطة تغازوت

33,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة تدبير مارينا ال�سعيدية 

35,00 35,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة فندق وادي ال�شبيكة

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة ميدزيد

دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

القوائم المالية  III /

الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة تكنوبولي�س

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة MEDZ INDUSTRIELS PARKS

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة وادي فا�س

68,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة SAPS

51,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة هاليوبولي�س 

70,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة AFZI أفزي�

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة �أكروبولي�س 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة كازا�شور

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة القطب التكنولوجي وجدة 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة ميدز �سور�سينغ 

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة MID PARC INVESTMENT

50,00 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة ATLANTIC FREE ZONE MANAGEMENT

34,00 34,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة ميدبارك �ش.م. 

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة ال�شركة العامة العقارية 

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة المنار

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة ديار المن�صور 

57,34 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة SAMEVIO

40,58 49,54 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة SEPG BENSLIMANE

دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 
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الفوائد % المراقبة % طريقة التوطيد  قطاع الن�شاط  الوحدة 

41,48 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة تهيئة المدينة  الخ�ضراء لبو�سكورة 

40,96 50,00 �إخ�ضاع للمعادلة التهيئة، العقار وال�سياحة IMMOLOG إيمولوج�

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة DREAM RESORT

75,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة SDRT Immo

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة MZEMA HOTEL

81,92 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة CASA GREEN TOWN FACILITIES

100,00 100,00 الإدماج ال�شامل التهيئة، العقار وال�سياحة CG PARKING ال�شركة العامة لمواقف ال�سيارات

دائرة توطيد مجموعة �صندوق الإيداع والتدبير 



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

القوائم المالية  III /

الح�صيلة �إلى غاية 31 دجنبر 2013 

31.12.2012 31.12.2013  الأصول
 بآلاف الدراهم

366 454 343 329 1. قيم مودعة، البنوك المركزية، الخزينة العامة، م�صلحة ال�شيكات البريدية

1 740 626 869 314 2. الديون على م�ؤ�س�سات القر�ض وما �شابهها

11 553 209 14 181 167 3. الديون على الزبناء

4. ديون مح�صلة عن طريق �شراء الفواتير

8 665 797 10 060 539 5. �سندات المعاملات والتوظيف

8 377 293 9 047 320 6. �أ�صول �أخرى

29 243 742 34 276 373 7. �سندات الا�ستثمار

24 924 450 26 156 112 8. �سندات الم�ساهمة وا�ستعمالات مماثلة

9. ديون م�شروطة 

10. م�ستعقرات ممنوحة بموجب قر�ض �إيجاري �أو بالكراء 

32 291 30 592 11. م�ستعقرات غير مج�سدة

266 922 262 193 12. م�ستعقرات مج�سدة

85 170 784 95 226 938 المجموع

2/ الح�سابات الاجتماعية 
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31.12.2012 31.12.2013   الخصوم
 بآلاف الدراهم

1. البنوك المركزية، الخزينة العامة، م�صلحة ال�شيكات البريدية

18 475 791 21 119 359 2. الديون على م�ؤ�س�سات القر�ض وما �شابهها

51 583 141 59 378 089 3. ودائع الزبناء

4. �سندات قرو�ض م�صدرة

2 377 039 1 448 358 5. خ�صوم �أخرى

226 311 487 381 6. م�ؤن للمخاطر والتكاليف 

7. م�ؤن مقننة

8. �إعانات و�صناديق عمومية مخ�ص�صة و�صناديق خا�صة لل�ضمان 

9. ديون م�شروطة

10. فارق �إعادة التقييم

11 987 547 12 148 501 11. احتياطات ومكاف�آت مرتبطة بر�أ�سمال

12. ر�أ�سمال

13. الم�ساهمون ر�أ�سمال غير مدفوع (-)

14. مرحل من جديد (-/+) 

15. نتائج �صافية في انتظار التخ�صي�ص (-/+)

520 954 645 250 16. النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية (-/+) 

85 170 784 95 226 938 Total



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

 2013 بالنتائج/
والأرقام  ت

القوائم المالية  III /

31.12.2012 31.12.2013   الأركان
 بآلاف الدراهم

3 430 273 3 473 766 I. عائدات الا�ستغلال البنكي

61 330 81 176 1. فوائد وعائدات مماثلة لعمليات مع م�ؤ�س�سات القر�ض

430 511 689 444 2. فوائد وعائدات مماثلة لعمليات مع الزبناء

1 530 343 1 718 216 3. فوائد وعائدات مماثلة من �سندات الدين

1 337 657 912 761 4. عائدات �سندات الملكية

5. عائدات الم�ستعقرات بالقر�ض الإيجاري �أو بالكراء 

68 719 69 448 6. عمولات بر�سم خدمات مقدمة 

1 711 2 722 7. عائدات �أخرى من الا�ستغلال البنكي 

2 320 132 2 690 998  II. تكاليف الا�ستغلال البنكي

567 913 700 628 8. فوائد وعائدات مماثلة لعمليات م�ؤ�س�سات القر�ض 

1 645 378 1 898 357 9. فوائد وعائدات مماثلة لعمليات مع الزبناء 

62 721 48 692 10. فوائد وعائدات مماثلة من �سندات الدين الم�صدرة 

11. عائدات الم�ستعقرات بالقر�ض الإيجاري �أو بالكراء 

44 120 43 320 12. تكاليف �أخرى من الا�ستغلال البنكي 

1 110 141 782 768  III. الناتج ال�صافي البنكي

1 955 029 1 047 771 13. عائدات الا�ستغلال غير البنكي 

1 016 464 1 106 357 14. تكاليف الا�ستغلال غير البنكي 

362 674 376 617 IV. تكاليف الا�ستغلال العامة

138 455 142 028 15. تكاليف الم�ستخدمين 

539 2 804 16. ال�ضرائب والر�سوم 

165 939 158 444 17. التكاليف الخارجية 

15 662 31 137 18. تكاليف ا�ستغلال �أخرى 

42 079 42 203 19. مخ�ص�صات للا�ستخمادات والم�ؤن المج�سدة وغير المج�سدة

ح�ساب العائدات والتكاليف 

من 01 يناير �إلى 31 دجنبر 2013

الح�سابات الاجتماعية 



119

تــقــريـــــر الأنـشـطــة 2013

م   
قا

لأر
وا

ج 
تائ

الن
2 ب

0
13

  /
ت

ة 
الي

لم
م ا

وائ
لق

/ ا
III

31.12.2012 31.12.2013   الأركان
 بآلاف الدراهم

1 629 460 1 354 384 V. مخ�ص�صات لم�ؤن ولخ�سائر بر�سم ديون غير قابلة للتح�صيل

17 664 20. مخ�ص�صات لم�ؤن بر�سم ديون وتعهدات بالتوقيع موقوفة الأداء 

0 21. خ�سائر بر�سم ديون غير قابلة للتح�صيل 

1 629 443 1 353 719 22. مخ�ص�صات �أخرى للم�ؤن  

348 184 1 551 512 VI. م�ؤن م�سترجعة ومبالغ م�ستردة بر�سم ديون م�ستخمدة 

0 27 23. م�ؤن م�سترجعة بر�سم ديون وتعهدات بالتوقيع موقوفة الأداء 

0 24. م�ؤن م�ستردة عن ديون م�ستخمدة 

348 183 1 551 485 25. م�ؤن �أخرى م�ستخمدة 

404 755 544 694 VII. النتيجة الجارية 

189 741 241 820 26. عائدات غير جارية 

37 901 120 265 27. تكاليف غير جارية 

556 595 666 248 VIII. النتائج قبل احت�ساب ال�ضرائب 

35 641 20 998 28. ال�ضرائب على النتائج 

520 954 645 250 IX. النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية 

5 923 226 6 314 868 مجموع العائدات 

5 402 272 5 669 619 مجموع التكاليف

520 954 645 250 النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية



صـنـدوق الإيـداع و التـدبـيــر

/ عناوين الشركات الفرعية 

 (Caisse de dépôt et de Gestion) صندوق الإيداع والتدبير�

�إحداثيات : 

�ساحة مولاي الح�سن, �ص.ب، 408. الرباط 

الهاتف 00 90 66 37 05 الفاك�س 70 93 66 37 05 

 www.cdg.ma
cdg@cdg.ma

)CNRA( ال�صندوق الوطني للتقاعد والت�أمين

الأن�شطة : التقاعد والاحتياط وتدبير المعا�شات 

�إحداثيات : 

مركز الأعمال بحي الريا�ض 

�شارع النخيل - �ص.ب - 173 2. حي الريا�ض - الرباط

الهاتف 81 81 71 37 05 

الفاك�س 00 83 71 37 05

www.cnra.ma

)RCAR( النظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد

الأن�شطة : التقاعد الأ�سا�سي والتقاعد التكميلي 

�إحداثيات : 

مركز الأعمال بحي الريا�ض 

�شارع النخيل - �ص.ب. - 038 2 حي الريا�ض - الرباط 

مركز النداء 88 00 01 08 

الهاتف 88 81 71 37 05 الفاك�س 00 83 71 37 05

www.rcar.ma

البنك، المالية والت�أمين 

)CDG Capital( بنك الأعمال ل�صندوق الإيداع والتدبير

الأن�شطة : بنك للا�ستثمار 

�إحداثيات : 

برج المامونية، �ساحة مولاي الح�سن، عمارة المامونية، الرباط 

الهاتف 52 52 66 37 05 الفاك�س 00 52 66 37 05

www.cdgcapital.ma

CDG Capital Gestion
 الأن�شطة : تدبير الأ�صول لزبنائه من الم�ؤ�س�سات والمقاولات وكبار الم�ستثمرين الخوا�ص, 

التدبير الجماعي ل�صناديق الهيئات المكلفة بالتوظيف الجماعي للقيم المنقولة 

�إحداثيات : 

برج الأطل�س, �ساحة الزلاقة, الطابق، 17 الدارالبي�ضاء 

الهاتف 00 96 45 22 05

الفاك�س 05 60 44 22 05 - 31 62 44 22 05

www.cdgcapitalgestion.ma

CDG Capital Bourse
الأن�شطة : �شركة و�ساطة متخ�ص�صة في الو�ساطة ومعاملات ال�سندات (IPO، زيادة ر�أ�س المال( 

والائتمان

�إحداثيات : 

�شارع كينيدي حي �أنفا، الدار البي�ضاء   ،9
الهاتف 20 20 36 22 05 الفاك�س 78 78 36 22 05

www.cdgcapitalbourse.ma

 CDG Capital Equity
الأن�شطة : تدبير �صناديق الا�ستثمار 

�إحداثيات :

101، �شارع الم�سيرة الخ�ضراء - الطابق الأول - الدارالبي�ضاء 
الهاتف 91 13 98 22 05 الفاك�س 95 98 92 22 05

www.cdgcapital-pe.ma

 CDG Capital Real Estate
الأن�شطة : تدبير الا�ستثمار العقاري الموجه للخدمات والأن�شطة ال�سياحية 

�إحداثيات : 

الف�ضاء التكنولوجي - مدخل A �شارع النخيل حي الريا�ض الرباط 

الهاتف 67 92 66 37 05  الفاك�س 67 92 66 37 05

CDG Capital Infrastructures
الأن�شطة : تدبير �صناديق الا�ستثمار والبنيات التحتية 

�إحداثيات : 

10، �شارع الم�سيرة الخ�ضراء، الدارالبي�ضاء 
الهاتف 91 13 98 22 05 الفاك�س 95 98 92 22 05

 )CIH( البنك العقاري وال�سياحي

الأن�شطة : بنك 

�إحداثيات : 

187، �شارع الح�سن الثاني، الدارالبي�ضاء 
الهاتف 90 47 22 05 / 11 91 47 22 05 

الفاك�س 63 91 47 22 05

www.cih.co.ma

فينيا )CMM �سابقا( 

الأن�شطة: تمويل المقاولات الحا�صلة على ال�صفقات العمومية وما �شابهها 

�إحداثيات : 

52، �شارع عبد المومن، �إقامة المنار، الدارالبي�ضاء 
الهاتف 18 91 25 22 05 / 20 91 25 22 05

الفاك�س 53 13 23 22 05

www.finea.ma

 )Fipar Holding( فيبار القاب�ضة

الأن�شطة : �شركة ا�ستثمارية تقوم ب�شراء م�ساهمات مالية في مختلف مجالات الأن�شطة 

)ال�صناعة, الخدمات المالية(،... 

�إحداثيات :

�ساحة مولاي الح�سن, عمارة المامونية, الطابق الأول 

الهاتف 51 91 66 37 05 الفاك�س 10 90 66 37 05 

fipar@fipar.ma
www.fipar.ma

 )Jaïda( جيدة

الأن�شطة : �صندوق تمويل م�ؤ�س�سات القرو�ض ال�صغرى بالمغرب 

�إحداثيات : 

�ساحة مولاي الح�سن �ص.ب. 408. الرباط 

الهاتف 58 52 66 37 05 الفاك�س 65 52 66 37 05

jaida@cdg.ma
www.jaida.ma

 )Foncière Chellah( شالة للإعمار�

الأن�شطة : �صندوق للا�ستثمار 

�إحداثيات :

عمارة، High Tech ممر A, �شارع النخيل, حي الريا�ض - الرباط 

الهاتف 90 88 27 30 05 الفاك�س 42 88 27 30 05

 )Maghreb Titrisation( المغربية للت�سنيد

الأن�شطة : الهند�سة المالية، �إيداع وتدبير جميع �صناديق التوظيف الجماعي  للت�سنيد 

 )IFP CT(
�إحداثيات : 

ف�ضاء »�سان باراي«، تجزئة توفيق, الرقم، 33 الطابق، 3 �سيدي معروف ،الدارالبي�ضاء 

الهاتف 48/57/51 19 32 22 05 الفاك�س 14 27 97 22 05

www.maghrebtitrisation.ma
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ال�شركة المركزية لإعادة الت�أمين

 )Société Centrale de Réassurances(
الأن�شطة :

�شركة ت�أمين م�ؤمني ال�سوق المغربي على جميع المخاطر 

�إحداثيات : 

برج الأطل�س، �ساحة الزلاقة، �ص.ب، 183 13. الدارالبي�ضاء 

الهاتف 00 04 46 22 05 الفاك�س 60 04 46 22 05

www.scrmaroc.com

التنمية الترابية 

  (CDG Développement) صندوق الإيداع والتدبير للتنمية�

الأن�شطة : التنمية الترابية والمجالية 

�إحداثيات : 

زاوية �شارعي النخيل والمهدي بن بركة، حي الريا�ض الرباط المغرب 

الهاتف 00 60 57 37 05  

الفاك�س 78 46 71 37 - 08 68 71 37 05 

www.cdgdev.ma

وكالة التنيمة والتعمير �أنفا

)Agence d’Urbanisation et de Développement d’Anfa(
الأن�شطة : تنمية مجال مطار �أنفا 

�إحداثيات : 

العنوان : مطار الدارالبي�ضاء، الحي الح�سني، �ص.ب، 7737. الدارالبي�ضاء 

الهاتف 00 80 91 22 05  الفاك�س 77 12 90 22 05

�شركة تهيئة زناتة 

الأن�شطة : تهيئة ح�ضرية مندمجة لمدينتي الدارالبي�ضاء والمحمدية 

�إحداثيات : 

74، �شارع يعقوب المن�صور المحمدية 
الهاتف 90 31 23 05 - 11 84 31 23 05 الفاك�س 69 98 32 23 05

    (Jnane Saïss Développement) جنان �ساي�س للتنمية

الأن�شطة : التنمية الح�ضرية للم�شروع المجالي جنان �ساي�س بجهة فا�س بولمان 

�إحداثيات : 

ف�ضاء «High Tech» ممر A الطابق 5 �شارع النخيل حي الريا�ض - الرباط   

الهاتف 70/71 09 57 37 05 الفاك�س 72 09 57 37 05

ال�شركة الوطنية للتهيئة الجماعية )�صوناداك( 

الأن�شطة : تهيئة العقار الخا�ص بالمحج الملكي للدارالبي�ضاء 

�إحداثيات :  

المركب الإداري عين ال�شق - الحي الح�سني، �ص.ب 750 7. الحي الح�سني 

الدارالبي�ضاء 

الهاتف 30 96 97 22 05 الفاك�س 89/23 56 94 22 05

www.sonadac.ma

 )SAPST( شركة تهيئة وتطوير محطة تغازوت�

الأن�شطة : تهيئة وتنمية وت�سويق وتدبير م�شروع المحطة ال�سياحية الجديدة المندمجة لتغازوت 

�إحداثيات : 

�شارع النخيل, ف�ضاء High Tech ممر A الطابق 5 �شارع النخيل حي الريا�ض - الرباط 

الهاتف 00 58 67 30 05 الفاك�س 07 58 67 30 05

�شركة تنمية ال�سعيدية 

الأن�شطة : الإ�شراف على م�شروع تنمية المحطة ال�سياحية لل�سعيدية 

�إحداثيات :   

ف�ضاء البا�سيو�س, زاوية �شارع النخيل والمهدي بن بركة حي الريا�ض - الرباط 

الهاتف 92 10 57 37 05 الفاك�س 91 10 57 37 05

MEDZ ميدزيد

الأن�شطة : ت�صميم وتهيئة المناطق ال�صناعية ومناطق الأوف�شورينغ والمناطق ال�سياحية 

�إحداثيات : 

ف�ضاء الأوداية, زاوية �شارعي المهدي بن بركة والنخيل, حي الريا�ض - الرباط 

الهاتف 00 61 57 37 05 الفاك�س 17 64 71 37 05

medz@medz.ma
www.medz.ma

MEDZ Sourcing ميدزيد �سور�سينغ

الأن�شطة : ت�صميم و�إنعا�ش, ت�سويق وتدبير وتن�شيط مجمعات الأوف�شورينغ 

�إحداثيات : 

�شور 13، الطابق 8، كازانير�شور بارك 100 1, �شارع القد�س, �سيدي معروف ،الدارالبي�ضاء 

الهاتف 55 75 77 22 05 الفاك�س 40 50 99 22 05

contact@medz-sourcing.com
www.medz-sourcing.com

كازانير�شور 

الأن�شطة : كازانير�شور, فرع ميدزيد, تتولى تدبير �أول مجمع للأعمال بالمغرب خا�ص 

ب�أن�شطة : BPO&IPO مجمع الدارالبي�ضاء نير�شور 

�إحداثيات : 

24، زنقة علي عبد الرازق, عمارة «�سمايك�س», المعاريف, الدارالبي�ضاء 
الهاتف 55 75 77 22 05  الفاك�س 40 50 99 22 05

www.casanearshore.com

تكنوبولي�س 

الأن�شطة : مدينة التكنولوجيات الحديثة )�أقطاب الأوف�شورينغ, الإعلام ،ال�صناعات, البحث 

والتطوير(...

�إحداثيات : 

تكنوبولي�س : الطرق الدائرية الرباط - �سلا 100 11, �سلا الجديدة 

الهاتف 19 90 01 38 05 الفاك�س 20 90 01 38 05

www.technopolis.ma
info@technopolis.ma

مجمع هاليوبولي�س 

الأن�شطة : مجمع الأن�شطة ال�صناعية واللوجي�ستيكية الخا�ص بمنتجات البحر 

�إحداثيات : 

ف�ضاء الأوداية, زاوية �شارعي النخيل والمهدي بن بركة, حي الريا�ض, الرباط 

الهاتف 05 02 06 25 05 الفاك�س 93 16 84 28 05

واد فا�س 

الأن�شطة : حامل م�شروع منتجع واد فا�س 

المقر الرئي�سي : ميدزيد, ف�ضاء الأوداية, زاوية �شارعي المهدي بن بركة

والنخيل, حي الريا�ض, الرباط 5 

الهاتف المقر الرئي�سي 95 77 57 37 05 

قاعة العر�ض 00 50 64 35 05 

الفاك�س 17 64 17 37 05

www.ouedfes.ma
ouedfes@ouedfes.ma

ال�شركة العامة العقارية 

الأن�شطة : الإنعا�ش العقاري ،ال�سكن ،و�إنجاز الم�شاريع المفو�ضة...

�إحداثيات :

ف�ضاء الأوداية, �شرع المهدي بن بركة - حي الريا�ض - الرباط 

الهاتف 94 94 23 37 05 الفاك�س 25 32 56 37 05

cgi@cgi.ma
www.cgi.ma
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ديار المن�صور 

الأن�شطة : ال�سكن الاجتماعي والاقت�صادي والتهيئة الح�ضرية. وهي تنجز م�شاريع في �إطار 

البرنامج الحكومي للق�ضاء على دور ال�صفيح. 

�إحداثيات : 

42، �شارع العلويين, الرباط 
الهاتف 00/01 69 21 37 05 الفاك�س 98 48 20 37 05

dyaralmansour@cdg.ma
www.dyaralmansour.com

�شركة المنار للتنمية 

الأن�شطة : المنار هي ال�شركة المروجة لم�شروع الدارالبي�ضاء 

�إحداثيات : 

قاعة العر�ض : مارينا الدارالبي�ضاء، �شارع الموحدين، الدارالبي�ضاء 

الهاتف 36 36 45 22 05 الفاك�س 70 55 31 22 05

contact@almanar.ma
www.casablancamarina.ma

Golf Management Maroc
الأن�شطة : هذه ال�شركة هي ثمرة اتفاقية بين ال�شركة العامة العقارية وال�شركة البريطانية 

برايمار كولف - �سانت �أندروز، لتطوير وتدبير �أ�صول م�سالك الغولف الحالية والم�ستقبلية 

التابعة لل�شركة العامة العقارية 

�إحداثيات : 

ف�ضاء الأوداية, �شارع المهدي بن بركة, �ص.ب 2177. حي الريا�ض 

الهاتف 94 94 23 37 05 الفاك�س 25 32 56 37 05

CGI Management
الأن�شطة : هذه ال�شركة التابعة لل�شركة العامة العقارية تعمل على �إنجاز الم�شاريع المفو�ضة 

�إحداثيات : 

�شارع المهدي بن بركة, ف�ضاء الأوداية, حي الريا�ض, الرباط 

الهاتف 94 94 23 37 05 الفاك�س 97 45 72 37 05

Fonds Eucaforest
الان�شطة : �شركة متخ�ص�صة في تدبير التفويتات الغابوية 

�إحداثيات : 

الرقم، 232 زنقة عبد الكريم الخطابي, الرقم 98 - �سيدي يحيى الغرب 

الهاتف 29 02 23 37 05 الفاك�س 38 02 30 37 05

contact@sfcdg.ma

فا�س �شور 

الان�شطة : مجمع �صناعي مخ�ص�ص لمقاولات الخدمات المعلوماتية, ومعالجة المعطيات 

و�سيرورة �إنتاج المهن

�إحداثيات : 

فا�س �ساي�س, طريق �صفرو, حي ال�سانية, �ص.ب.30060

الهاتف 61 52 61 35 05 الفاك�س 62 52 61 35 05

www.fes-shore.com

الدارالبي�ضاء للتنمية 

الأن�شطة : الإ�شراف على م�شاريع التجهيز والا�ستثمار على �صعيد العا�صمة الاقت�صادية 

�إحداثيات : 

73، زنقة عمر ال�سلاوي, �ص.ب, 13816. الدارالبي�ضاء 
الهاتف 63 74 26 22 05 الفاك�س 78 34 22 22 05

ال�شركة العامة لمواقف ال�سيارات 

الأن�شطة : بناء, تمويل وا�ستغلال مواقف ال�سيارات على الطرق وتحت الأر�ض.

�إحداثيات : 

زنقة درنة, الطابق 4, ال�شقة 17, الرباط 

الهاتف 25 38 71 37 05 الفاك�س 03 38 71 37 05

cgp@cdg.ma

الرباط مواقف ال�سيارات 

الأن�شطة : �شركة �أحدثتها جماعة ح�سان لحل م�شكل رَكن ال�سيارات بالرباط

�إحداثيات : 

حي الريا�ض, محج الريا�ض, عمارة H, الطابق 4, الرباط 

الهاتف 11 59 71 37 05 الفاك�س 63 61 71 37 05

Avilmar أفيلمار�

الأن�شطة : �شركة للتنمية المحلية متخ�ص�صة في تدبير وقوف ال�سيارات 

�إحداثيات : 

�شارع مولاي الح�سن, عمارة �سيبام 2، ال�شقة رقم 13 - 000 40 مراك�ش 

Novec نوفيك

الأن�شطة : الهند�سة, خا�صة ما يتعلق بالأورا�ش الكبيرة على الم�ستوى الوطني والدولي 

)ال�سدود الكبيرة, والطرق ال�سيارة وموارد المياه والطاقة والبيئة(... 

�إحداثيات : 

ف�ضاء النخيل - زاوية �شارعي النخيل والمهدي بن بركة, حي الريا�ض, الرباط 

الهاتف 00 68 57 37 05 - 00 62 57 37 05

 الفاك�س 58 72 71 37 05 - 41 67 56 37 05

www.novec.ma

 Exprom Facilities إك�سبروم فا�سيليتيز�

الأن�شطة : تدبير الخدمات للمالكين, وخدمات متعددة التقنيات لكل العقارات والتدبير 

المندمج للأ�صول العقارية المو�ضوع رهن الت�أجير. 

�إحداثيات : 

محج الريا�ض, عمارة H، �ص.ب. 2015، حي الريا�ض, الرباط. 

الهاتف 99 80 57 37 05 الفاك�س 84 48 56 37 05

www.exprom.ma

 NOREA نوريا

الأن�شطة : �أحدثت هذه ال�شركة �سنة 1961, وهي متخ�ص�صة في تدبير عدة �أ�صول, وخا�صة 

الفنادق, المنتجعات والتجمعات ال�سكنية. 

�إحداثيات : 

محج الريا�ض, عمارة H, �ص.ب. 2015, حي الريا�ض, الرباط 

الهاتف 99 80 57 37 05 الفاك�س 84 48 56 37 05

SFCDG ال�شركة الغابوية ل�صندوق الإيداع والتدبير

الان�شطة : تدبير وا�ستغلال الأملاك العقارية والغابوية الفلاحية والطبيعية لفائدة الموكلين. 

�إحداثيات : 

ف�ضاء الأوداية, زاوية �شارعي النخيل والمهدي بن بركة, حي الريا�ض, الرباط 

المقر الإداري والتقني : الرقم 323 زنقة عبد الكريم الخطابي - الرقم 98    �سيدي يحيى 

الغرب 

الهاتف 29 02 30 37 05 الفاك�س 38 02 30 37 05

sfcdg@menara.ma

ديار المدينة 

الان�شطة : ال�سكن الإيجاري و�إقامات الطلبة 

�إحداثيات : 

73, زنقة عمر ال�سلاوي, �ص.ب. 13816, الدارالبي�ضاء 
الهاتف 61 53 26 22 05 الفاك�س 88 74 26 22 05

Info@dyaralmadina.ma
www.baytalmaarifa.ma
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الأن�شطة : �إنجاز م�شاريع �سكنية لفائدة موظفي الدفاع الوطني 

�إحداثيات : 

ف�ضاء محج, الباب الأزرق, محج حي الريا�ض, الرباط 

الهاتف 70 05 57 37 05 الفاك�س 71 05 57 37 05

HRM )�سوكاتور �سابقا( 
الان�شطة : التدبير الفندقي 

�شارع النخيل ف�ضاء High Tech )ممر B، الطابق 5، رقم 18)، حي الريا�ض ،الرباط 

الهاتف 40/50 77 57 37 05 الفاك�س 10 31 56 37 05

sogatour@cdg.ma
www.sogatour.ma

Creative Technologies تكنولوجيات الابتكار 

الأن�شطة : �شركة الخدمات في الهند�سة المعلوماتية 

�إحداثيات : 

263، حي OLM ال�سوي�سي II الرباط 
الهاتف 40/86/88 33 65 37 05 الفاك�س 93 33 65 37 05

info@creative.ma

الغولف الملكي بفا�س 

الأن�شطة : �إنجاز وا�ستغلال الغولف الملكي بفا�س و�أن�شطة �سياحية �أخرى 

�إحداثيات : 

كلم 17، طريق �إيموزار, عين ال�شكاك, �ص.ب, 2384. فا�س الرئي�سية 

الهاتف06 50 66 35 05 - 10/12 52 66 35 05  

الفاك�س 13 52 66 35 05

fesgolf@menara.ma
www.royalgolfdefes.ma

�صوطيرمي 

الان�شطة : تدبير الحامات 

�إحداثيات : 

العنوان : مركز مولاي يعقوب, �ص.ب. 120, فا�س 

الهاتف 69/65/69 40 69 35 05 الفاك�س 74 40 69 35 05

accueil@sothermy.ma
www.moulayyacoub.com



صندوق الإيداع والتدبير

ساحة مولاي الحسن, ص.ب. 408 • الرباط • المغرب

الهاتف : 00 90 66 37 5 212+ • الفاكس : 49 38 76 37 5 212+

www.cdg.ma • cdg@cdg.ma


