


e | e développement durable est la jonction entre trois éléments importants a savoir « People, Profit, et
Planet ». « Planet » consiste pour I’entreprise a intégrer I'urgence du changement climatique a I'en-
semble de ses activités, « People » concerne le souci d’avoir un impact positif sur ’ensemble des parties
prenantes de I’entreprise (collaborateurs, communauté locale...) et « Profit » consiste a considérer que
le développement durable est une activité qui génére du profit pour I'entreprise.

e || s’agit d’'un concept trés simple dans sa formulation mais tres complexe dans sa mise en ceuvre. L’une
des complexités consistent pour une organisation a penser que le développement durable ne concerne
qu’une partie de son activité alors qu’il s’agit d’un principe transversal qui s’applique a tout métier et qui
doit étre considéré comme un vrai moteur économique, un avantage concurrentiel et un élément quiva a
la fois assurer sa survie et sa pérennité.

e | ’une des voies de développement et d’amélioration futurs est la formation des citoyens de demain aux
enjeux de développement durable dées la petite enfance. Ceci permettra d’avoir une génération de
citoyens (investisseurs, managers, éducateurs...) imprégnés des convictions de protection de la planéte
et donc d’avoir de modeles économiques pérennes et responsables.

e | ’autre voie d’amélioration est la transversalité dans la pratique qui encourage I’entreprise a passer d’un
« management de la RSE » vers un « management par la RSE » qui consiste a retrouver les principes de
développement durable sur I'ensemble des fonctions de I'organisation (RH, Marketing...) et non seule-
ment au niveau de la cellule en charge du développement durable.

e |La mise en ceuvre d’une politique de développement durable dans une entreprise repose sur quelques
facteurs clés, a savoir (i) un fort leadership, (ii) une stratégie et des objectifs clairs, (iii) un dispositif
organisationnel adapté, (iii) la formation de I'’ensemble des collaborateurs et (iv) la transparence et la
communication.

e Pour rendre le développement durable encore plus une réalité, 'ensemble des acteurs d’un territoire
(économiqgues, publics, associatifs...) doivent mettre en commun leurs agendas de développement
durable pour ainsi arriver réellement a cette finalité d’avoir plus d’impact positif sur le climat, sur la
société... Ces acteurs sont donc invités a sortir de lalogique de silo pour travailler dans une logique terri-
toriale et de maniére plus large dans une logique nationale.

[l est important de rappeler que le Groupe CDG est pleinement inscrit dans la dynamique de Développement
Durable dont il afait un pilier de sa stratégie. Il s’aligne ainsi aux différents principes de la Stratégie Nationale
de Développement Durable ainsi que sur douze des Objectifs de Développement Durable. Cet engagement
est aujourd’hui matérialisé par une charte de Développement Durable fédérale mise en place par le Groupe
et qui couvre I'ensemble de ses activités et métiers et dont le déploiement se fait de maniere dynamique et
progressive
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